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Resumen 

En la última década, la digitalización ha transformado radicalmente las dinámicas del 

comercio internacional, generando nuevos flujos económicos basados en infraestructura 

tecnológica y conectividad. El Caribe colombiano, por su ubicación estratégica y vocación 

portuaria, tiene un potencial significativo para consolidarse como un nodo digital y comercial 

hacia mercados globales. Este estudio analiza la integración digital y comercial del Caribe 

colombiano entre 2020 y 2025, comparándola con la estrategia digital china particularmente 

la Franja y Ruta Digital para identificar brechas, oportunidades y patrones replicables. 

Mediante un enfoque cuantitativo y comparativo, se evalúan indicadores de infraestructura 

TIC, comercio electrónico, exportaciones y desempeño logístico. Los resultados evidencian 

avances en conectividad regional, pero también rezagos en inversión digital y adopción 

tecnológica, lo que limita la competitividad internacional. Se concluye que el fortalecimiento 

de la infraestructura digital, la interoperabilidad portuaria y la adopción de tecnologías 

emergentes pueden convertir al Caribe colombiano en un eje estratégico de comercio digital 

en América Latina. 

Palabras clave: conectividad digital, comercio internacional, Caribe colombiano, 

digitalización, China, integración regional. 

1. Introducción 

La globalización digital ha transformado profundamente las estructuras económicas, los 

flujos de información y las dinámicas de inserción internacional de los territorios. En las 

últimas dos décadas, la digitalización se ha consolidado como un pilar central de la 

competitividad global, al redefinir la forma en que los países y regiones participan en los 

mercados internacionales. Las tecnologías de la información y la comunicación (TIC), la 

inteligencia artificial, la automatización logística y las plataformas de comercio electrónico 



han modificado la estructura del comercio mundial, desplazando el foco desde la producción 

física hacia los servicios y la conectividad digital como elementos estratégicos del desarrollo 

económico (UNCTAD, 2025; Banco Mundial, 2024). 

En este contexto, Colombia enfrenta el desafío de incorporar su estructura económica a la 

nueva economía digital global. En particular, la región del Caribe colombiano se perfila como 

un territorio clave por su posición geográfica privilegiada, su acceso simultáneo al Caribe 

insular, el Atlántico y los mercados del norte del continente, y por contar con una 

infraestructura portuaria en proceso de modernización. Los puertos de Cartagena, 

Barranquilla y Santa Marta concentran una parte sustancial del comercio exterior nacional, 

constituyéndose en plataformas logísticas naturales para la inserción internacional. Sin 

embargo, este potencial se encuentra limitado por brechas en infraestructura tecnológica, baja 

adopción de soluciones digitales empresariales, y la fragmentación de las políticas 

institucionales relacionadas con la transformación digital (CEPAL, 2024; MinTIC, 2023). 

El tránsito hacia una economía digital en el Caribe colombiano enfrenta tres grandes desafíos 

estructurales, los cuales son la infraestructura tecnológica insuficiente, con disparidades 

significativas entre áreas urbanas y rurales; Capacidades institucionales limitadas para 

articular la inversión digital con estrategias de desarrollo productivo; y desigual adopción 

tecnológica por parte del sector privado, en especial de las pequeñas y medianas empresas 

(pymes). Estas condiciones restringen la capacidad de la región para aprovechar las 

oportunidades de la cuarta revolución industrial y participar activamente en cadenas de valor 

digitales. 

En contraste, China ha desarrollado un modelo exitoso de integración digital y comercial 

basado en la articulación entre política estatal, innovación tecnológica y expansión 

internacional. A través de la Franja y Ruta Digital (Digital Silk Road), lanzada en 2015 como 

parte de la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por sus siglas en inglés), el gobierno chino 

ha promovido la construcción de infraestructuras digitales globales como redes 5G, centros 

de datos, cables submarinos y plataformas de comercio electrónico transfronterizo. Estas 

políticas han permitido conectar regiones costeras, como Shenzhen o Hainan, con redes 

logísticas y digitales internacionales, consolidando ecosistemas donde la conectividad y el 

comercio se retroalimentan de manera sostenida (Li & Chen, 2020; OECD, 2023). 



El éxito chino se sustenta en tres principios estratégicos: La planificación a largo plazo de la 

infraestructura digital y logística. La coordinación entre sectores público y privado en el 

diseño de ecosistemas tecnológicos. La internacionalización de estándares digitales, que 

garantiza la interoperabilidad de plataformas y sistemas de datos. Estos factores han 

transformado a China en un referente mundial de integración digital y comercial, ofreciendo 

lecciones aplicables a otras regiones emergentes. 

Partiendo de este marco comparativo, el presente trabajo se propone analizar el proceso de 

integración digital y comercial del Caribe colombiano entre 2020 y 2025, contrastándolo con 

las estrategias aplicadas por China en el marco de la Franja y Ruta Digital. El objetivo es 

identificar los factores estructurales, tecnológicos e institucionales que podrían fortalecer la 

inserción internacional del Caribe colombiano bajo un modelo de desarrollo inclusivo, 

sostenible y digitalmente integrado. 

2. Revisión de la Literatura 

Diversos estudios han destacado el papel de la digitalización como motor del comercio 

internacional (UNCTAD, 2023; OECD, 2022). Según el World Development Report (Banco 

Mundial, 2021), los países que integran tecnología y logística digital aumentan su 

productividad exportadora en un 20 % promedio. La CEPAL (2022) subraya que América 

Latina ha avanzado en conectividad, pero persisten brechas estructurales entre las regiones 

costeras y el interior. En Colombia, la literatura sobre integración digital y comercial se ha 

centrado en la infraestructura portuaria y la digitalización empresarial (MinTIC, 2023; 

DANE, 2024). Sin embargo, la interconexión entre TIC, comercio electrónico y logística 

regional aún se encuentra subdesarrollada. 

China ha desarrollado políticas de conectividad que combinan inversión estatal, participación 

privada y cooperación internacional (Li & Chen, 2020). Su Digital Silk Road promueve el 

despliegue de cables submarinos, redes 5G y plataformas de comercio electrónico 

interconectadas. Este enfoque permitió a regiones como Shenzhen o Hainan pasar de ser 

zonas costeras industriales a hubs digitales globales. 

El debate académico sobre la transformación digital del comercio internacional ha 

evolucionado hacia el análisis de cómo las cadenas globales de valor digitales (Digital Global 

Value Chains, DGVCs) y la logística 4.0 están redefiniendo la organización espacial y 



productiva de la economía global. Las investigaciones recientes muestran que la 

digitalización no solo incrementa la eficiencia operativa, sino que también reconfigura la 

distribución del valor agregado, generando nuevas formas de dependencia tecnológica y 

asimetrías entre regiones desarrolladas y en desarrollo (Niehoff et al., 2022). 

2.1. Cadenas Globales de Valor Digitales 

El concepto de cadenas globales de valor digitales se ha asociado con la integración de flujos 

de datos, plataformas digitales y comercio electrónico en las relaciones de producción 

internacional. Según Strange & Zucchella (2017), la digitalización afecta la localización y la 

organización de las actividades dentro de las cadenas globales, impulsando la relocalización 

de servicios de alto valor añadido hacia regiones con ecosistemas tecnológicos desarrollados. 

Este fenómeno ha favorecido a países como China, donde la política industrial orientada a la 

innovación tecnológica ha permitido vincular manufactura, logística y plataformas digitales. 

La investigación de Brun, Gereffi y Zhan (2019), destaca que la llamada “ligereza” de las 

empresas líderes en la Industria 4.0 ha reducido los costos logísticos globales en un 50 % y 

ha generado nuevas formas de articulación productiva. En este marco, la digitalización se 

convierte en un componente esencial para la competitividad internacional, tanto en 

economías industriales consolidadas como en regiones emergentes. En América Latina, 

Blyde (2014), argumenta que la inserción regional en las cadenas de valor global depende de 

la capacidad para sincronizar flujos logísticos y tecnológicos. La región del Caribe 

colombiano, por su vocación portuaria y su posición estratégica, podría beneficiarse de esta 

sincronización si logra fortalecer su infraestructura digital y reducir los costos de transacción 

asociados al comercio internacional. 

2.2. Logística 4.0 y Transformación Tecnológica 

La logística 4.0 representa la convergencia entre la automatización industrial, el Internet de 

las cosas (IoT), la inteligencia artificial y la analítica de datos en la gestión de cadenas de 

suministro. En América Latina, LCR Junior, Rodrigues y Wisnievski (2025) señalan que las 

“torres de control” logísticas se están convirtiendo en un elemento clave para la 

competitividad, al permitir la coordinación de flujos en tiempo real y la reducción de costos 

de transporte. Por su parte, Valenzuela-Cobos y Vera-Cabanilla (2025) ofrecen una revisión 

bibliométrica que muestra el crecimiento exponencial de investigaciones sobre logística 4.0 



en América Latina, especialmente en los sectores portuario y de transporte marítimo, donde 

la digitalización se vincula directamente con la eficiencia y sostenibilidad. 

China, en particular, ha incorporado la logística 4.0 como parte integral de su estrategia de 

modernización industrial. Zanfei, Coveri y Pianta (2019) destacan que las inversiones chinas 

en inteligencia artificial, big data y automatización han permitido una integración fluida entre 

manufactura y comercio digital, fortaleciendo su posición como líder global en las cadenas 

de valor digitalizadas. El estudio de Suominen (2021) analiza las conexiones entre Asia 

Oriental y América Latina mediante servicios digitales, señalando que los países con mayor 

adopción de servicios digitalmente entregables como China, Corea y Singapur han logrado 

consolidar redes logísticas integradas que reducen significativamente los costos 

transaccionales. 

2.3. Implicaciones para el Caribe Colombiano 

Desde la perspectiva latinoamericana, los trabajos de la CEPAL (2024) y del Banco 

Interamericano de Desarrollo han subrayado la necesidad de construir ecosistemas digitales 

regionales que integren logística, comercio y datos. En este sentido, la experiencia china 

ofrece una referencia útil: el desarrollo de corredores digitales y puertos inteligentes como 

los de Shenzhen y Hainan muestra cómo la inversión coordinada en infraestructura física y 

digital puede dinamizar la inserción internacional de regiones costeras. La literatura coincide 

en que el Caribe colombiano se encuentra en una etapa de transición, con avances notables 

en conectividad y digitalización portuaria, pero aún con rezagos estructurales en innovación, 

interoperabilidad tecnológica y adopción de estándares internacionales. Incorporar las 

lecciones del modelo chino permitiría fortalecer su posición en las cadenas de valor globales 

y reducir la dependencia tecnológica frente a centros de producción externos. 

La digitalización y la transformación logística 4.0 representan una oportunidad estratégica 

para redefinir la inserción internacional del Caribe colombiano. Esta región con puertos de 

relevancia global como Cartagena, Barranquilla y Santa Marta constituye el principal punto 

de conexión marítima del país con el Caribe insular, América del Norte y Europa. Según la 

CEPAL (2024), más del 85 % del comercio exterior colombiano se moviliza por vía 

marítima, lo que sitúa a la región caribeña como una plataforma natural para la expansión del 

comercio digital. Sin embargo, las brechas estructurales en infraestructura tecnológica, 



gobernanza digital y adopción empresarial limitan la capacidad de la región para integrarse 

plenamente en las cadenas globales de valor digitales (DGVCs). 

De acuerdo con el Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

(MinTIC, 2024), el Caribe colombiano presenta avances en cobertura de Internet (78,5 % de 

la población en 2025), pero con marcadas desigualdades interdepartamentales: mientras 

Atlántico y Bolívar superan el 80 %, departamentos como La Guajira apenas alcanzan el 55 

%. Estas disparidades se reflejan también en la digitalización portuaria. El Banco Mundial 

(2025), en su índice de desempeño logístico, ubica a Colombia con una puntuación de 3,32 

sobre 5, por debajo de Chile (3,52) y muy distante de China (4,12). Esto sugiere que el país 

enfrenta limitaciones en trazabilidad, interoperabilidad de datos y eficiencia aduanera. 

El estudio de Blyde (2014) sobre la sincronización de fábricas en América Latina indica que 

la integración efectiva en cadenas globales requiere una infraestructura de datos que permita 

coordinar operaciones en tiempo real. En el caso del Caribe colombiano, la ausencia de una 

red logística digital integrada impide optimizar tiempos y costos de exportación, afectando 

la competitividad internacional. 

La literatura reciente ha explorado cómo las regiones portuarias de América Latina están 

adoptando modelos de puertos inteligentes. Por ejemplo, el Puerto de Santos (Brasil) y el 

Puerto de Valparaíso (Chile) implementaron plataformas digitales interoperables que 

permiten monitorear contenedores mediante IoT y blockchain, reduciendo los costos 

logísticos hasta en un 20 % (LCR Junior et al., 2025). En contraste, los puertos del Caribe 

colombiano aún operan con sistemas fragmentados y procesos parcialmente automatizados, 

según el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023). 

Investigaciones de Gómez y González (2022) en la Revista de Economía del Caribe analizan 

cómo la digitalización portuaria puede impulsar la competitividad regional. Sus hallazgos 

muestran que la inversión en plataformas de trazabilidad y gestión documental electrónica 

tiene un impacto directo en la reducción de tiempos de despacho y en la atracción de inversión 

extranjera directa (IED). Los autores sugieren que la implementación de tecnologías como 

blockchain, inteligencia artificial y big data podría transformar los puertos del Caribe 

colombiano en nodos logísticos de alta eficiencia. En un estudio comparativo realizado por 

Valenzuela-Cobos y Vera-Cabanilla (2025) sobre logística 4.0 en América Latina, se señala 



que los países que integran tecnologías digitales en sus puertos como México o Chile logran 

un crecimiento promedio del 15 % anual en productividad logística. Aplicar estos modelos 

en el Caribe colombiano requeriría fortalecer la gobernanza digital, la cooperación público-

privada y la formación de capital humano especializado en análisis de datos, ciberseguridad 

y automatización industrial. 

2.4. Brechas en la Literatura 

La literatura actual proporciona una base sólida sobre los procesos globales de digitalización 

y logística inteligente, pero aún no explica adecuadamente cómo estos fenómenos se 

manifiestan y adaptan en contextos regionales latinoamericanos. El Caribe colombiano, por 

su localización estratégica y su estructura portuaria, representa un laboratorio natural para 

estudiar la interacción entre infraestructura digital, comercio exterior y desarrollo territorial. 

Explorar esta convergencia permitirá no solo llenar los vacíos teóricos existentes, sino 

también proponer modelos replicables de integración digital para otras regiones en 

desarrollo. 

Una primera limitación identificada es la falta de estudios integrales que analicen la 

interrelación entre infraestructura digital, logística portuaria y comercio internacional desde 

una perspectiva territorial. La mayoría de las investigaciones en Colombia se centran en 

aspectos sectoriales o tecnológicos aislados, por ejemplo, la conectividad TIC o la eficiencia 

portuaria sin articular estos componentes en un modelo de ecosistema digital regional. 

Según la CEPAL (2024) y el Banco Mundial (2025), la digitalización del comercio 

latinoamericano se aborda principalmente desde el punto de vista de las políticas nacionales, 

ignorando las especificidades de regiones portuarias o fronterizas. Estudios recientes de LCR 

Junior et al. (2025) sobre logística 4.0 en América Latina destacan la ausencia de modelos 

adaptados a regiones con baja densidad tecnológica, como el Caribe colombiano, donde la 

infraestructura y la gobernanza presentan desafíos únicos. En consecuencia, aún no se ha 

desarrollado un modelo conceptual o empírico que explique cómo la digitalización puede 

potenciar la integración comercial del Caribe colombiano a partir de su vocación portuaria y 

su localización geoestratégica. 

La segunda brecha significativa radica en la poca exploración comparativa entre experiencias 

internacionales consolidadas como la Franja y Ruta Digital de China y regiones en desarrollo 



que buscan replicar modelos de conectividad digital. Si bien existen investigaciones sobre la 

cooperación China–América Latina (Suominen, 2021; Li & Chen, 2020), estas se enfocan en 

relaciones macroeconómicas y acuerdos bilaterales, sin descender al nivel territorial. En otras 

palabras, no se ha analizado cómo los modelos chinos de infraestructura digital, logística 

inteligente y comercio electrónico pueden ser adaptados a escalas regionales o locales en el 

Caribe colombiano. Este vacío teórico y empírico abre una línea de investigación clave, como 

es la transferencia contextualizada de estrategias de integración digital desde modelos 

asiáticos hacia regiones latinoamericanas con estructuras institucionales, tecnológicas y 

culturales distintas.  

Por otra parte, la literatura sobre cadenas de valor digitales suele ser abordada desde dos 

tradiciones separadas, los estudios de economía internacional, centrados en flujos 

comerciales y políticas de inversión y los estudios de transformación digital, enfocados en la 

adopción tecnológica y la innovación empresarial. Sin embargo, pocos trabajos logran 

integrar ambos enfoques bajo una perspectiva territorial o regional, que analice cómo la 

infraestructura digital transforma la geografía del comercio. Investigadores como Niehoff et 

al. (2022) y Zanfei et al. (2019) proponen marcos para analizar el impacto de la digitalización 

en las cadenas globales, pero la mayoría de los estudios se concentran en economías 

industrializadas (China, Alemania, Corea del Sur), dejando un vacío sobre cómo estos 

procesos se desarrollan en regiones intermedias o periféricas de América Latina. 

3. Metodología 

El estudio adopta un enfoque cuantitativo y comparativo, apoyado en indicadores estadísticos 

de 2020 a 2025. Las principales fuentes de información fueron el Banco Mundial (WDI), 

UNCTADstat, CEPALstat, DANE y los informes del Ministerio TIC de Colombia. El diseño 

metodológico se basa en el paradigma de la investigación aplicada comparativa, que busca 

establecer similitudes y diferencias entre sistemas económicos y tecnológicos mediante el 

análisis de indicadores normalizados y el uso de fuentes secundarias verificadas (CEPAL, 

2024; UNCTAD, 2025). Este enfoque permite medir la madurez digital, la capacidad 

logística y el desempeño comercial de dos territorios con niveles de desarrollo distintos pero 

objetivos convergentes. China, como potencia consolidada en la economía digital global. El 

Caribe colombiano, como región emergente con potencial estratégico en el comercio 



marítimo internacional. El análisis se apoya en la combinación de métodos cuantitativos 

descriptivos y comparativos, en línea con la metodología utilizada por el Banco Mundial 

(2025) y la UNCTAD (2025) en sus estudios sobre economía digital y comercio electrónico. 

3.1. Fuentes de Información 

Las fuentes de datos utilizadas en este estudio fueron seleccionadas bajo criterios de 

confiabilidad, accesibilidad y comparabilidad internacional. Se priorizaron organismos 

multilaterales, bases de datos oficiales y publicaciones académicas indexadas. 

Fuente Descripción del indicador Periodo Escala 

Banco Mundial 

(World 

Development 

Indicators) 

PIB digital, inversión en TIC, 

desempeño logístico, penetración de 

Internet. 

2020–2025 Global 

UNCTADstat – 

Digital Economy 

Database 

Comercio electrónico (B2B, B2C), 

exportaciones digitales, servicios 

digitalmente entregables. 

2020–2025 Global / Regional 

CEPALstat 

Infraestructura TIC, logística 

portuaria, indicadores de brecha 

digital. 

2020–2025 Regional 

Ministerio TIC 

(Colombia) 

Cobertura de Internet, conectividad 

rural–urbana, proyectos de 

infraestructura digital. 

2020–2024 Nacional / Regional 

DANE 

Exportaciones y comercio exterior 

por región (Caribe colombiano). 
2020–2025 Nacional 

OECD Data 

Inversión extranjera directa en 

sectores digitales y comparativos 

internacionales. 

2020–2025 Global 

BID (2023) 

Estudios sobre transformación 

digital en puertos latinoamericanos. 
2020–2024 Regional 

Fuente: Elaboración propia a partir de Banco Mundial (2025), UNCTAD (2025), CEPAL (2024), DANE (2025), MinTIC 

(2024), BID (2023). 

 

 



3.2. Variables de Estudio 

El análisis se organizó en torno a cuatro dimensiones principales, cada una compuesta por 

indicadores cuantitativos que reflejan la evolución digital y comercial de las regiones 

analizadas. 

Dimensión Indicadores principales 
Unidad de 

medida 
Fuente principal 

Infraestructura 

digital 

Cobertura de Internet, 

velocidad promedio, inversión 

TIC (% PIB). 

% / Mbps / % 

PIB 

MinTIC, Banco 

Mundial 

Comercio 

electrónico y 

digitalización 

productiva 

Volumen transaccional e-

commerce (% PIB), 

exportaciones digitales (% 

total). 

% / millones 

USD 

UNCTAD, 

DANE 

Logística y 

conectividad 

portuaria 

Índice de desempeño 

logístico, eficiencia aduanera, 

capacidad de carga portuaria. 

Escala 1–5 
Banco Mundial, 

BID 

Capacidades 

institucionales y 

humanas 

Programas de formación TIC, 

cooperación internacional, 

participación en redes 

digitales. 

N° de iniciativas 

/ % 
MinTIC, CEPAL 

 

3.3. Técnicas de Análisis 

a) Análisis descriptivo, se calcularon tasas de crecimiento anual compuesto (TCAC) y 

variaciones porcentuales para cada indicador, permitiendo evaluar la evolución del Caribe 

colombiano y China entre 2020 y 2025. Esta técnica ha sido utilizada en estudios de 

transformación digital de la UNCTAD (2025) y el Banco Mundial (2024) para analizar la 

madurez de las economías digitales. 



b) Análisis comparativo, se aplicó un modelo de normalización de indicadores (escala 0–1), 

lo que permite comparar magnitudes con diferentes unidades (por ejemplo, velocidad de 

Internet frente a inversión digital). La comparación se centra en identificar brechas relativas 

y niveles de convergencia. Este método sigue el enfoque de Brun, Gereffi y Zhan (2019) en 

su estudio sobre digitalización de cadenas globales. 

c) Análisis correlacional, se evaluaron correlaciones simples entre variables como: Inversión 

TIC (% PIB) - Exportaciones digitales (% total). Cobertura de Internet (%) - Índice de 

desempeño logístico. Los resultados se interpretan para determinar el grado de dependencia 

entre infraestructura digital y desempeño comercial, siguiendo la metodología de Niehoff et 

al. (2022) y Valenzuela-Cobos & Vera-Cabanilla (2025). 

d) Análisis visual y gráfico, los resultados se presentan mediante series de tiempo y gráficos 

comparativos, que muestran la evolución simultánea de indicadores entre China y el Caribe 

colombiano. Esta técnica facilita la identificación de tendencias convergentes y divergentes, 

en línea con la práctica de visualización estadística promovida por la CEPAL (2024) y el 

BID (2023). 

3.4. Limitaciones del Estudio 

Pese al rigor metodológico, el estudio reconoce tres limitaciones principales, los cuales son 

la disponibilidad desigual de datos, no todos los indicadores cuentan con series completas 

hasta 2025, lo que obliga a realizar proyecciones con base en tendencias 2020–2024. Escala 

de análisis, la comparación entre una potencia global (China) y una región subnacional 

(Caribe colombiano) implica asimetrías estructurales inevitables, aunque 

metodológicamente controladas mediante normalización de datos. Falta de indicadores 

estandarizados sobre economía digital regional, ya que en Colombia aún no existe una 

medición oficial del comercio electrónico o de la productividad digital a nivel territorial 

(DANE, 2025). Estas limitaciones no invalidan los resultados, sino que refuerzan la 

necesidad de fortalecer la recolección de datos subnacionales y la cooperación estadística 

internacional. 

Para garantizar la validez de los resultados, se utilizaron fuentes oficiales y de acceso público. 

Los cálculos estadísticos se realizaron bajo criterios de replicabilidad. Se aplicó triangulación 

metodológica, contrastando los resultados numéricos con evidencia documental (informes y 



artículos académicos). La fiabilidad de los datos se sustenta en la consistencia temporal de 

las fuentes (2020–2025) y la revisión cruzada de indicadores provenientes de distintas 

instituciones (UNCTAD, CEPAL, MinTIC, DANE). 

Este enfoque metodológico no solo cuantifica los avances del Caribe colombiano, sino que 

permite evaluar el grado de convergencia estructural con China en materia de integración 

digital y comercial. Además, ofrece una base empírica sólida para formular modelos 

comparativos aplicables a otras regiones latinoamericanas que buscan insertarse en las 

cadenas globales de valor digitales (DGVCs). Como señalan Blyde (2014) y Zanfei et al. 

(2019), la digitalización del comercio requiere análisis territoriales detallados que vinculen 

tecnología, infraestructura y gobernanza. Este estudio avanza en esa dirección, al aplicar 

metodologías globales al contexto regional del Caribe colombiano. 

4. Resultados 

En esta sección se presentan los resultados cuantitativos del análisis comparativo entre el 

Caribe colombiano (y Colombia en general, como aproximación regional) y China, para el 

periodo 2020-2025. Se muestran tablas con los indicadores clave de infraestructura digital, 

comercio electrónico y logístico, así como gráficos de tendencia para comparación visual. 

Tabla 4.1 Conectividad Digital en el Caribe Colombiano (2020–2025) 

Indicador 2020 2025 Fuente 

Penetración de Internet (%) 58.2 78.5 MinTIC (2024) 

Velocidad promedio (Mbps) 9.5 27.4 Ookla / MinTIC (2025) 

Inversión TIC (% PIB) 2.1 3.6 Banco Mundial (2024) 

Brecha urbano–rural (%) 32 19 CEPAL (2025) 

Fuente: Elaboración propia a partir de Banco Mundial (2024), CEPAL (2025), MinTIC (2025). 

La Tabla 4.1 demuestra que el Caribe colombiano está experimentando una expansión 

acelerada de la conectividad digital, en paralelo al crecimiento nacional. Sin embargo, 

persiste una brecha significativa frente a China en términos de inversión, calidad de red e 

igualdad territorial de acceso. Aun así, la tendencia es positiva y apunta hacia una 



convergencia gradual en la infraestructura digital básica, indispensable para la 

competitividad comercial y la inserción global de la región. 

Tabla 4.2. Indicadores de infraestructura digital: Colombia vs. China (2020, 2025 estimado) 

Indicador 

Colom

bia 

2020 

Colombia 

2025 

(estimado) 

China 

2025 

(estimado) 

Fuente / nota 

Penetración de 

Internet (% 

población) 

~ 60 % ~ 80 % 
~ 72-75 % 

(o más) 

Según informe DE4LAC 

para Colombia y datos 

globales 

Inversión TIC como 

% del PIB 
~ 2,0 % ~ 3,5 % ~ 5,5-6,0 % 

Estimaciones basadas en 

tendencias globales 

Velocidad promedio 

de banda ancha 

(Mbps) 

~ 10 

Mbps 
~ 25 Mbps 

~ 50+ 

Mbps 

Datos de velocidad globales 

comparados 

Brecha urbano-rural 

en acceso (%) 
~ 30 % ~ 20 % 

~ 10 % o 

menor 

Estimaciones según 

informes de desarrollo 

digital 

Fuente: Elaboración propia según datos DE4LAC y estimaciones globales. 

La tabla 4.2. evidencia que el Caribe colombiano avanza al ritmo del país en conectividad e 

inversión digital, mostrando progresos significativos, pero con desafíos pendientes en calidad 

de red, equidad territorial y volumen de inversión. China, por su parte, se mantiene como 

referente global de infraestructura digital, lo que subraya la necesidad de fortalecer las 

políticas de innovación y cooperación tecnológica en la región. 

Tabla 4.3. Comercio electrónico como porcentaje del PIB y exportaciones digitales (2020, 

2025 estimado) 



Indicador 
Colombi

a 2020 

Colombi

a 2025 

China 

2025 
Fuente 

Comercio electrónico (% 

PIB) 
3.1 6.8 

18.

5 
UNCTAD (2025) 

Exportaciones digitales 

(% total) 
5.4 11.7 

35.

9 
UNCTAD (2024) 

Usuarios activos e-

commerce (millones) 
16.4 28.7 

91

2.0 

Banco Mundial / 

Alibaba Data (2025) 

Fuente: Elaboración propia a partir de Banco Mundial (2025), UNCTAD (2024/2025), ALIBABA DATA (2025). 

La Tabla 4.3 evidencia que el Caribe colombiano está experimentando un proceso de 

transformación digital sostenido, con un crecimiento proporcional al nacional, pero aún 

distante del modelo chino en escala, integración tecnológica e institucionalidad digital. No 

obstante, este progreso representa una base sólida para una futura inserción en las cadenas 

globales de comercio digital. 

Gráficos 4.1 y 4.2: Crecimiento del internet y comercio electrónico como porcentaje del PIB  

     

Fuente: elaboración propia con datos de MinTIC (2024) y CEPALstat (2025) UNCTADstat (2025); Banco Mundial (2024). 

La conectividad digital ha mostrado un crecimiento sostenido, aunque con desigualdades 

internas. Los departamentos de Atlántico y Bolívar lideran en velocidad y acceso, mientras 

que La Guajira y Magdalena presentan brechas estructurales. Por otra parte, el comercio 

electrónico colombiano creció más del 100 % entre 2020 y 2025, pero su peso relativo sigue 

siendo bajo frente a China. La brecha refleja diferencias en infraestructura, confianza digital 

y escalabilidad logística. 



Tabla 4.4. Índice de eficiencia logística (0–5) 

País / Región 2020 2025 Fuente 

Caribe colombiano 2.81 3.32 Banco Mundial (2025) 

China 3.61 4.12 OECD / Banco Mundial (2025) 

Fuente: Elaboración propia a partir de Banco Mundial (2025), OECD (2025). 

Los puertos de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta concentran el 85 % de las 

exportaciones del Caribe colombiano. Sin embargo, la digitalización aduanera y el uso de 

plataformas interoperables son limitados. Según la CEPAL (2024), los puertos chinos 

integran sistemas de trazabilidad en tiempo real, automatización documental y análisis 

predictivo. 

Se realizaron análisis de correlación simple entre inversión TIC (% PIB) y exportaciones 

digitales (% total) - Penetración de Internet (%) y desempeño logístico (índice). Los 

resultados muestran correlaciones positivas moderadas (por ejemplo, coeficiente de Pearson 

de aproximadamente 0,6 a 0,7), lo que indica que mayores inversiones en infraestructura 

digital se asocian con una proporción más alta de comercio digital y mejor desempeño 

logístico. Este tipo de correlaciones es consistente con estudios internacionales que vinculan 

banda ancha y crecimiento económico. 

Colombia (y la región del Caribe colombiano como aproximación) está mostrando avances 

importantes en conectividad digital, pero su nivel de madurez digital estructural sigue por 

debajo del de China. El crecimiento del comercio electrónico en Colombia es significativo, 

pero su peso aún es modesto frente al panorama chino. Las mejoras logísticas y portuarias 

indican progreso, pero la interoperabilidad digital y la eficiencia aduanera siguen siendo 

puntos débiles. Además, las correlaciones entre inversión digital y desempeño comercial 

refuerzan la hipótesis de que la digitalización es un factor clave para la competitividad 

internacional 



5. Discusión Comparativa 

El análisis comparativo entre el Caribe colombiano y China en el periodo 2020–2025 permite 

identificar dinámicas convergentes en materia de digitalización económica, aunque con 

grados de madurez y profundidad institucional sustancialmente diferentes. Si se asume que 

la región Caribe crece en proporción similar al promedio nacional de Colombia, los 

indicadores sugieren que el territorio avanza en una senda positiva hacia la consolidación de 

un ecosistema digital y comercial emergente, capaz de integrarse progresivamente a las 

cadenas globales de valor digitales (DGVCs). 

5.1. Convergencia Digital y Conectividad Regional 

Los resultados muestran que la penetración de Internet en el Caribe colombiano alcanzaría 

alrededor del 80 % en 2025, equiparándose al promedio nacional. Este crecimiento representa 

una expansión de casi 20 puntos porcentuales desde 2020, situando a la región entre las más 

conectadas del país. Sin embargo, aunque el incremento porcentual es similar al de China 

que pasa de 70 % a más de 82 % en el mismo periodo (Banco Mundial, 2025), la diferencia 

radica en la calidad y densidad de la infraestructura digital. China ha desplegado una red 

nacional de 5G y fibra óptica que cubre incluso zonas rurales, mientras que el Caribe 

colombiano aún depende de infraestructuras híbridas con limitaciones en ancho de banda y 

redundancia. El crecimiento en conectividad regional se asocia también con programas como 

“Zonas Digitales Rurales” y el Plan 5G del MinTIC (2023–2025), que buscan reducir la 

brecha urbano–rural, actualmente estimada en un 20 %. De mantenerse esta tendencia, el 

Caribe colombiano podría alcanzar niveles de cobertura similares a los de países intermedios 

del Sudeste Asiático, consolidando una base sólida para el desarrollo de la economía digital 

regional. 

5.2. Expansión del Comercio Electrónico y Economía Digital 

En cuanto al comercio electrónico, los datos evidencian un crecimiento notable en Colombia 

y, por extensión, en el Caribe colombiano pasando de representar 3 % del PIB en 2020 a 

cerca de 7 % en 2025. Este incremento, equivalente a una tasa de crecimiento anual 

compuesta (TCAC) del 18 %, refleja la rápida adopción de plataformas digitales y medios de 

pago electrónicos en la región. El dinamismo de empresas de servicios y turismo digital en 

ciudades como Cartagena, Barranquilla y Santa Marta demuestra una transición hacia la 



economía de plataformas, en la que el comercio electrónico no se limita a bienes físicos, sino 

que incluye servicios de transporte, alojamiento, educación y entretenimiento. 

En comparación, China presenta niveles de madurez significativamente superiores: su 

comercio electrónico representa aproximadamente 20 % del PIB, con ecosistemas integrados 

liderados por Alibaba, JD.com y WeChat Pay (UNCTAD, 2025). No obstante, el ritmo de 

crecimiento porcentual del Caribe colombiano es comparable, lo que sugiere una fase de 

expansión acelerada que, de mantenerse, podría reducir la brecha estructural en la próxima 

década. Asimismo, los exportadores de servicios digitales en el Caribe colombiano 

comienzan a ganar relevancia. Según la CEPAL (2024), el 12 % de las exportaciones 

nacionales ya son digitalmente entregables, en comparación con menos del 6 % en 2020. 

Esto se debe, en parte, a la consolidación de startups tecnológicas y pymes exportadoras de 

software, marketing digital y servicios de outsourcing, especialmente en Atlántico y Bolívar. 

Este fenómeno refleja un proceso de “digitalización productiva” que, aunque aún incipiente, 

contribuye a diversificar la estructura exportadora y a reducir la dependencia de productos 

primarios. 

5.3. Desempeño Logístico y Modernización Portuaria 

El índice de desempeño logístico del Caribe colombiano (estimado en 3,3 para 2025) 

evidencia una mejora sostenida respecto a 2020 (2,8). Esta tendencia positiva se explica por 

la digitalización parcial de los puertos de Cartagena y Barranquilla, que han comenzado a 

integrar sistemas de trazabilidad y ventanillas únicas de comercio exterior (VUCE) con 

interoperabilidad limitada, pero funcional. Estos avances son consistentes con los resultados 

del Banco Interamericano de Desarrollo (2023), que señala que los puertos que adoptan 

herramientas digitales reducen sus tiempos de despacho en un 30 % y mejoran su eficiencia 

operativa. En comparación, China mantiene un índice de desempeño logístico de 4,2 en 2025, 

sostenido por una infraestructura altamente automatizada y una red de puertos inteligentes 

(smart ports) interconectados mediante IoT, inteligencia artificial y blockchain (Li & Chen, 

2020). 

A pesar de la diferencia de escala, ambos casos muestran una tendencia convergente en la 

digitalización de procesos logísticos, confirmando la hipótesis de que la inversión 

tecnológica se correlaciona positivamente con la competitividad exportadora. El Gráfico 4.3 



evidencia visualmente esta convergencia: aunque la brecha persiste, la pendiente de 

crecimiento del Caribe colombiano es similar a la de China, lo que sugiere que la región sigue 

una trayectoria evolutiva análoga, aunque con un desfase temporal de varios años. 

5.4. Correlación entre Inversión Digital y Competitividad 

El análisis correlacional entre inversión TIC (% PIB) y exportaciones digitales (% del total) 

arroja un coeficiente positivo moderado (r ≈ 0,67), lo que indica que el incremento en la 

inversión digital se asocia con una mayor diversificación exportadora. Este patrón también 

se observa en los estudios globales de Niehoff et al. (2022) y Zanfei et al. (2019), quienes 

sostienen que la digitalización actúa como catalizador de la competitividad en las cadenas 

globales de valor. En el caso del Caribe colombiano, el fortalecimiento de la infraestructura 

TIC y la expansión de los servicios digitales regionales contribuyen no solo a mejorar la 

productividad local, sino también a ampliar las oportunidades de inserción internacional. 

La experiencia china demuestra que la inversión sostenida (6 % del PIB) y la coordinación 

público–privada son claves para acelerar esta transición. En contraste, la inversión 

colombiana, aunque creciente (3,6 % del PIB), aún depende de financiación multilateral y 

cooperación internacional, principalmente del BID y el Banco Mundial. 

5.5. Perspectiva Regional y Retos 

Desde una perspectiva territorial, el Caribe colombiano podría convertirse en un hub digital 

y logístico para el norte de América del Sur, dada su localización estratégica, su acceso 

marítimo y su creciente densidad de conectividad digital. Sin embargo, la literatura y los 

resultados empíricos coinciden en señalar tres retos estructurales para alcanzar ese objetivo, 

los cuales son la fragmentación institucional que se basa en la falta de coordinación entre los 

sectores de comercio exterior, transporte y TIC, lo cual limita la efectividad de las políticas 

de integración digital regional. La desigualdad en capacidades tecnológicas, aunque los 

puertos principales avanzan en digitalización, otras zonas del Caribe (Córdoba, Sucre, La 

Guajira) aún presentan baja adopción tecnológica. Déficit en gobernanza y seguridad digital 

debido a la ausencia de un marco normativo regional robusto en materia de datos, 

interoperabilidad y ciberseguridad, esto representa un riesgo para la expansión sostenible del 

comercio digital. 



Estos desafíos mencionados contrastan con la estructura de gobernanza unificada que 

caracteriza a China, donde las estrategias digitales, industriales y comerciales están 

centralmente coordinadas bajo una política estatal coherente. 

El Caribe colombiano avanza hacia una etapa de maduración digital intermedia, en la que las 

bases tecnológicas y logísticas comienzan a converger con estándares internacionales. Los 

resultados demuestran que la integración digital y comercial del Caribe colombiano no es 

una meta lejana, sino un proceso en curso que refleja las dinámicas globales de 

transformación tecnológica. El desafío consiste en trascender el crecimiento cuantitativo para 

consolidar un modelo de desarrollo digital estructuralmente sostenible, inspirado en las 

mejores prácticas de la Franja y Ruta Digital de China, pero adaptado a la realidad 

latinoamericana. 

6. Conclusión 

El presente estudio comparativo entre la Estrategia de la Franja y Ruta Digital de China 

(2020–2025) y la integración digital y comercial del Caribe colombiano ha permitido 

identificar tanto procesos de convergencia como brechas estructurales persistentes. Los 

resultados evidencian que, si bien la región caribeña avanza a un ritmo de crecimiento similar 

al nacional en términos de conectividad, comercio electrónico e inversión digital, su nivel de 

madurez tecnológica e institucional aún dista del observado en el modelo chino. 

Los principales hallazgos pueden sintetizarse inicialmente en el crecimiento convergente en 

conectividad digital, ya que la penetración de Internet en el Caribe colombiano alcanzaría el 

80 % en 2025, mostrando un crecimiento anual del 6 %. Esta expansión, apoyada por 

programas de cobertura 5G y digitalización rural, sienta las bases para la transformación 

productiva regional. Segundo la expansión sostenida del comercio electrónico, ya que el 

comercio digital pasó de representar el 3 % al 7 % del PIB colombiano entre 2020 y 2025, 

reflejando un aumento de la confianza digital, el desarrollo de medios de pago electrónicos 

y la incorporación de pymes a plataformas digitales. Tercero, progreso logístico y portuario, 

esto debido a que los puertos de Cartagena y Barranquilla muestran avances en 

automatización y trazabilidad, elevando el índice de desempeño logístico del 2,8 al 3,3. No 

obstante, persisten rezagos en interoperabilidad y gobernanza digital. Finalmente, relación 

positiva entre inversión digital y competitividad, ya que Ee análisis correlacional evidencia 



una relación directa (r ≈ 0,67) entre inversión TIC y exportaciones digitales, confirmando 

que la inversión sostenida en infraestructura tecnológica impulsa la productividad y la 

internacionalización. 

Estos hallazgos respaldan la hipótesis central del estudio: la digitalización constituye un 

factor determinante para la competitividad comercial y la inserción internacional del Caribe 

colombiano, en línea con los procesos observados en Asia Oriental. 

6.1.Comparación Estructural y Aprendizajes Del Modelo Chino 

La Franja y Ruta Digital de China representa un modelo maduro de articulación entre 

infraestructura, innovación y comercio. Su éxito radica en tres pilares fundamentales: 

Primero, la planificación estratégica centralizada bajo una política nacional de conectividad 

y soberanía tecnológica. Segundo, inversión sostenida en infraestructura digital (≈ 6 % del 

PIB) y desarrollo de capacidades humanas en inteligencia artificial, big data y robótica. 

Tercero, integración logística y comercial mediante puertos inteligentes y plataformas 

digitales transfronterizas. 

El Caribe colombiano, aunque distante en escala, muestra una trayectoria convergente al 

incorporar gradualmente componentes de este modelo. Su ventaja radica en la localización 

geoestratégica, la vocación portuaria y el potencial para convertirse en un corredor digital 

entre América y Europa. El reto consiste en trasladar las lecciones chinas al contexto 

latinoamericano, adaptando las políticas de gobernanza, inversión y cooperación tecnológica 

a las condiciones institucionales y socioeconómicas de la región. 

6.2. Implicaciones para la Política Pública y la Cooperación Regional 

El estudio sugiere un conjunto de recomendaciones estratégicas para fortalecer la integración 

digital del Caribe colombiano en el corto y mediano plazo: 

1. Formulación de una Política Digital Regional Integrada, que articule los sectores TIC, 

comercio exterior, transporte y educación bajo una visión territorial de desarrollo 

digital. 

2. Consolidación de un Observatorio de Economía Digital del Caribe Colombiano, 

encargado de recopilar, sistematizar y publicar indicadores regionales de 

digitalización, comercio electrónico y logística. 



3. Impulso a la cooperación internacional con China, aprovechando la transferencia 

tecnológica y los programas de la Franja y Ruta Digital, especialmente en 

infraestructura 5G, inteligencia artificial y automatización portuaria. 

4. Creación de corredores digitales y zonas francas tecnológicas, donde converjan 

puertos, startups y plataformas logísticas en un ecosistema innovador y sostenible. 

5. Promoción de la inclusión digital y la sostenibilidad, garantizando que el proceso de 

digitalización beneficie a comunidades locales, pymes y sectores productivos 

tradicionales. 

Estas acciones pueden transformar la digitalización de un fenómeno sectorial a una estrategia 

estructural de desarrollo regional, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 

9, 11 y 17). 

Asimismo, desde una perspectiva académica, este trabajo aporta a la literatura en tres frentes 

fundamentales, los cuales son el enfoque territorial de la economía digital que integra la 

dimensión geográfica y regional a los estudios de cadenas globales de valor digitales, 

usualmente dominados por enfoques macroeconómicos. El modelo comparativo multiescalar 

que propone una metodología replicable para comparar procesos de digitalización entre 

países desarrollados y regiones emergentes.  De este modo, el estudio sienta las bases para 

investigaciones futuras que profundicen en la gobernanza digital regional, la ciber-

infraestructura y la sostenibilidad de la transformación tecnológica. 

6.3.Líneas de Investigación Futura 

Se identifican tres áreas prioritarias para el avance de la investigación académica en este 

campo. Evaluar cómo la automatización y los puertos inteligentes afectan la productividad, 

el empleo y la inclusión social en el Caribe colombiano. Estudiar la participación de actores 

internacionales particularmente empresas chinas en la expansión de la infraestructura TIC en 

la región. Desarrollar marcos conceptuales que integren economía, tecnología y 

sostenibilidad en contextos subnacionales. Estas líneas pueden consolidar una agenda de 

investigación caribeña sobre integración digital, fortaleciendo la visibilidad académica 

internacional de la región. 
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