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Resumen

En la dltima década, la digitalizacion ha transformado radicalmente las dindmicas del
comercio internacional, generando nuevos flujos econémicos basados en infraestructura
tecnoldgica y conectividad. EI Caribe colombiano, por su ubicacion estratégica y vocacion
portuaria, tiene un potencial significativo para consolidarse como un nodo digital y comercial
hacia mercados globales. Este estudio analiza la integracion digital y comercial del Caribe
colombiano entre 2020 y 2025, compardndola con la estrategia digital china particularmente
la Franja y Ruta Digital para identificar brechas, oportunidades y patrones replicables.
Mediante un enfogue cuantitativo y comparativo, se evaltan indicadores de infraestructura
TIC, comercio electronico, exportaciones y desempefio logistico. Los resultados evidencian
avances en conectividad regional, pero también rezagos en inversion digital y adopcién
tecnoldgica, lo que limita la competitividad internacional. Se concluye que el fortalecimiento
de la infraestructura digital, la interoperabilidad portuaria y la adopcion de tecnologias
emergentes pueden convertir al Caribe colombiano en un eje estratégico de comercio digital

en América Latina.
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1. Introduccion
La globalizacion digital ha transformado profundamente las estructuras econémicas, los
flujos de informacion y las dindmicas de insercion internacional de los territorios. En las
ultimas dos décadas, la digitalizacion se ha consolidado como un pilar central de la
competitividad global, al redefinir la forma en que los paises y regiones participan en los
mercados internacionales. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), la

inteligencia artificial, la automatizacion logistica y las plataformas de comercio electronico



han modificado la estructura del comercio mundial, desplazando el foco desde la produccion
fisica hacia los servicios y la conectividad digital como elementos estratégicos del desarrollo
econdmico (UNCTAD, 2025; Banco Mundial, 2024).

En este contexto, Colombia enfrenta el desafio de incorporar su estructura econémica a la
nueva economia digital global. En particular, la region del Caribe colombiano se perfila como
un territorio clave por su posicion geogréafica privilegiada, su acceso simultaneo al Caribe
insular, el Atlantico y los mercados del norte del continente, y por contar con una
infraestructura portuaria en proceso de modernizacion. Los puertos de Cartagena,
Barranquilla y Santa Marta concentran una parte sustancial del comercio exterior nacional,
constituyéndose en plataformas logisticas naturales para la insercion internacional. Sin
embargo, este potencial se encuentra limitado por brechas en infraestructura tecnoldgica, baja
adopcion de soluciones digitales empresariales, y la fragmentacion de las politicas

institucionales relacionadas con la transformacién digital (CEPAL, 2024; MinTIC, 2023).

El transito hacia una economia digital en el Caribe colombiano enfrenta tres grandes desafios
estructurales, los cuales son la infraestructura tecnoldgica insuficiente, con disparidades
significativas entre &reas urbanas y rurales; Capacidades institucionales limitadas para
articular la inversion digital con estrategias de desarrollo productivo; y desigual adopcién
tecnoldgica por parte del sector privado, en especial de las pequefias y medianas empresas
(pymes). Estas condiciones restringen la capacidad de la region para aprovechar las
oportunidades de la cuarta revolucion industrial y participar activamente en cadenas de valor

digitales.

En contraste, China ha desarrollado un modelo exitoso de integracion digital y comercial
basado en la articulacion entre politica estatal, innovacion tecnol6gica y expansion
internacional. A través de la Franja y Ruta Digital (Digital Silk Road), lanzada en 2015 como
parte de la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por sus siglas en inglés), el gobierno chino
ha promovido la construccion de infraestructuras digitales globales como redes 5G, centros
de datos, cables submarinos y plataformas de comercio electronico transfronterizo. Estas
politicas han permitido conectar regiones costeras, como Shenzhen o Hainan, con redes
logisticas y digitales internacionales, consolidando ecosistemas donde la conectividad y el

comercio se retroalimentan de manera sostenida (Li & Chen, 2020; OECD, 2023).



El éxito chino se sustenta en tres principios estratégicos: La planificacion a largo plazo de la
infraestructura digital y logistica. La coordinacion entre sectores publico y privado en el
disefio de ecosistemas tecnoldgicos. La internacionalizacion de estandares digitales, que
garantiza la interoperabilidad de plataformas y sistemas de datos. Estos factores han
transformado a China en un referente mundial de integracion digital y comercial, ofreciendo

lecciones aplicables a otras regiones emergentes.

Partiendo de este marco comparativo, el presente trabajo se propone analizar el proceso de
integracion digital y comercial del Caribe colombiano entre 2020 y 2025, contrastandolo con
las estrategias aplicadas por China en el marco de la Franja y Ruta Digital. EIl objetivo es
identificar los factores estructurales, tecnoldgicos e institucionales que podrian fortalecer la
insercion internacional del Caribe colombiano bajo un modelo de desarrollo inclusivo,

sostenible y digitalmente integrado.

2. Revision de la Literatura
Diversos estudios han destacado el papel de la digitalizacion como motor del comercio
internacional (UNCTAD, 2023; OECD, 2022). Segun el World Development Report (Banco
Mundial, 2021), los paises que integran tecnologia y logistica digital aumentan su
productividad exportadora en un 20 % promedio. La CEPAL (2022) subraya que América
Latina ha avanzado en conectividad, pero persisten brechas estructurales entre las regiones
costeras y el interior. En Colombia, la literatura sobre integracion digital y comercial se ha
centrado en la infraestructura portuaria y la digitalizacion empresarial (MinTIC, 2023;
DANE, 2024). Sin embargo, la interconexién entre TIC, comercio electronico y logistica

regional aln se encuentra subdesarrollada.

China ha desarrollado politicas de conectividad que combinan inversion estatal, participacion
privada y cooperacién internacional (Li & Chen, 2020). Su Digital Silk Road promueve el
despliegue de cables submarinos, redes 5G y plataformas de comercio electronico
interconectadas. Este enfoque permitié a regiones como Shenzhen o Hainan pasar de ser

zonas costeras industriales a hubs digitales globales.

El debate académico sobre la transformacion digital del comercio internacional ha
evolucionado hacia el analisis de como las cadenas globales de valor digitales (Digital Global

Value Chains, DGVCs) y la logistica 4.0 estan redefiniendo la organizacién espacial y



productiva de la economia global. Las investigaciones recientes muestran que la
digitalizacion no solo incrementa la eficiencia operativa, sino que también reconfigura la
distribucion del valor agregado, generando nuevas formas de dependencia tecnoldgica y

asimetrias entre regiones desarrolladas y en desarrollo (Niehoff et al., 2022).

2.1. Cadenas Globales de Valor Digitales
El concepto de cadenas globales de valor digitales se ha asociado con la integracion de flujos
de datos, plataformas digitales y comercio electrénico en las relaciones de produccion
internacional. Segun Strange & Zucchella (2017), la digitalizacion afecta la localizacion y la
organizacion de las actividades dentro de las cadenas globales, impulsando la relocalizacion
de servicios de alto valor afiadido hacia regiones con ecosistemas tecnol6gicos desarrollados.
Este fendbmeno ha favorecido a paises como China, donde la politica industrial orientada a la

innovacion tecnologica ha permitido vincular manufactura, logistica y plataformas digitales.

La investigacion de Brun, Gereffi y Zhan (2019), destaca que la llamada “ligereza” de las
empresas lideres en la Industria 4.0 ha reducido los costos logisticos globales en un 50 % y
ha generado nuevas formas de articulacion productiva. En este marco, la digitalizacién se
convierte en un componente esencial para la competitividad internacional, tanto en
economias industriales consolidadas como en regiones emergentes. En América Latina,
Blyde (2014), argumenta que la insercion regional en las cadenas de valor global depende de
la capacidad para sincronizar flujos logisticos y tecnologicos. La regién del Caribe
colombiano, por su vocacidn portuaria y su posicion estratégica, podria beneficiarse de esta
sincronizacion si logra fortalecer su infraestructura digital y reducir los costos de transaccion

asociados al comercio internacional.

2.2. Logistica 4.0 y Transformacion Tecnoldgica
La logistica 4.0 representa la convergencia entre la automatizacién industrial, el Internet de
las cosas (loT), la inteligencia artificial y la analitica de datos en la gestion de cadenas de
suministro. En América Latina, LCR Junior, Rodrigues y Wisnievski (2025) sefialan que las
“torres de control” logisticas se estan convirtiendo en un elemento clave para la
competitividad, al permitir la coordinacion de flujos en tiempo real y la reduccion de costos
de transporte. Por su parte, Valenzuela-Cobos y Vera-Cabanilla (2025) ofrecen una revision

bibliométrica que muestra el crecimiento exponencial de investigaciones sobre logistica 4.0



en América Latina, especialmente en los sectores portuario y de transporte maritimo, donde

la digitalizacion se vincula directamente con la eficiencia y sostenibilidad.

China, en particular, ha incorporado la logistica 4.0 como parte integral de su estrategia de
modernizacion industrial. Zanfei, Coveri y Pianta (2019) destacan que las inversiones chinas
en inteligencia artificial, big data y automatizacion han permitido una integracion fluida entre
manufactura y comercio digital, fortaleciendo su posicion como lider global en las cadenas
de valor digitalizadas. El estudio de Suominen (2021) analiza las conexiones entre Asia
Oriental y América Latina mediante servicios digitales, sefialando que los paises con mayor
adopcion de servicios digitalmente entregables como China, Corea y Singapur han logrado
consolidar redes logisticas integradas que reducen significativamente los costos

transaccionales.

2.3. Implicaciones para el Caribe Colombiano
Desde la perspectiva latinoamericana, los trabajos de la CEPAL (2024) y del Banco
Interamericano de Desarrollo han subrayado la necesidad de construir ecosistemas digitales
regionales que integren logistica, comercio y datos. En este sentido, la experiencia china
ofrece una referencia (til: el desarrollo de corredores digitales y puertos inteligentes como
los de Shenzhen y Hainan muestra como la inversion coordinada en infraestructura fisica y
digital puede dinamizar la insercion internacional de regiones costeras. La literatura coincide
en que el Caribe colombiano se encuentra en una etapa de transicion, con avances notables
en conectividad y digitalizacion portuaria, pero ain con rezagos estructurales en innovacion,
interoperabilidad tecnoldgica y adopcidon de estandares internacionales. Incorporar las
lecciones del modelo chino permitiria fortalecer su posicién en las cadenas de valor globales

y reducir la dependencia tecnoldgica frente a centros de produccidn externos.

La digitalizacion y la transformacién logistica 4.0 representan una oportunidad estratégica
para redefinir la insercién internacional del Caribe colombiano. Esta region con puertos de
relevancia global como Cartagena, Barranquilla y Santa Marta constituye el principal punto
de conexion maritima del pais con el Caribe insular, América del Norte y Europa. Segin la
CEPAL (2024), méas del 85 % del comercio exterior colombiano se moviliza por via
maritima, lo que situa a la region caribefia como una plataforma natural para la expansién del

comercio digital. Sin embargo, las brechas estructurales en infraestructura tecnoldgica,



gobernanza digital y adopcion empresarial limitan la capacidad de la region para integrarse

plenamente en las cadenas globales de valor digitales (DGVCs).

De acuerdo con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MInTIC, 2024), el Caribe colombiano presenta avances en cobertura de Internet (78,5 % de
la poblacion en 2025), pero con marcadas desigualdades interdepartamentales: mientras
Atlantico y Bolivar superan el 80 %, departamentos como La Guajira apenas alcanzan el 55
%. Estas disparidades se reflejan también en la digitalizacion portuaria. EI Banco Mundial
(2025), en su indice de desempefio logistico, ubica a Colombia con una puntuacién de 3,32
sobre 5, por debajo de Chile (3,52) y muy distante de China (4,12). Esto sugiere que el pais
enfrenta limitaciones en trazabilidad, interoperabilidad de datos y eficiencia aduanera.

El estudio de Blyde (2014) sobre la sincronizacion de fabricas en América Latina indica que
la integracion efectiva en cadenas globales requiere una infraestructura de datos que permita
coordinar operaciones en tiempo real. En el caso del Caribe colombiano, la ausencia de una
red logistica digital integrada impide optimizar tiempos y costos de exportacion, afectando

la competitividad internacional.

La literatura reciente ha explorado como las regiones portuarias de América Latina estan
adoptando modelos de puertos inteligentes. Por ejemplo, el Puerto de Santos (Brasil) y el
Puerto de Valparaiso (Chile) implementaron plataformas digitales interoperables que
permiten monitorear contenedores mediante 10T y blockchain, reduciendo los costos
logisticos hasta en un 20 % (LCR Junior et al., 2025). En contraste, los puertos del Caribe
colombiano aun operan con sistemas fragmentados y procesos parcialmente automatizados,

segun el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023).

Investigaciones de Gomez y Gonzalez (2022) en la Revista de Economia del Caribe analizan
como la digitalizacion portuaria puede impulsar la competitividad regional. Sus hallazgos
muestran que la inversion en plataformas de trazabilidad y gestion documental electronica
tiene un impacto directo en la reduccion de tiempos de despacho y en la atraccion de inversion
extranjera directa (IED). Los autores sugieren que la implementacion de tecnologias como
blockchain, inteligencia artificial y big data podria transformar los puertos del Caribe
colombiano en nodos logisticos de alta eficiencia. En un estudio comparativo realizado por

Valenzuela-Cobos y Vera-Cabanilla (2025) sobre logistica 4.0 en América Latina, se sefiala



que los paises que integran tecnologias digitales en sus puertos como México o Chile logran
un crecimiento promedio del 15 % anual en productividad logistica. Aplicar estos modelos
en el Caribe colombiano requeriria fortalecer la gobernanza digital, la cooperacion publico-
privada y la formacion de capital humano especializado en analisis de datos, ciberseguridad

y automatizacion industrial.

2.4. Brechas en la Literatura
La literatura actual proporciona una base sélida sobre los procesos globales de digitalizacion
y logistica inteligente, pero ain no explica adecuadamente como estos fendmenos se
manifiestan y adaptan en contextos regionales latinoamericanos. El Caribe colombiano, por
su localizacion estratégica y su estructura portuaria, representa un laboratorio natural para
estudiar la interaccion entre infraestructura digital, comercio exterior y desarrollo territorial.
Explorar esta convergencia permitird no solo llenar los vacios teéricos existentes, sino
también proponer modelos replicables de integracion digital para otras regiones en

desarrollo.

Una primera limitacién identificada es la falta de estudios integrales que analicen la
interrelacién entre infraestructura digital, logistica portuaria y comercio internacional desde
una perspectiva territorial. La mayoria de las investigaciones en Colombia se centran en
aspectos sectoriales o tecnoldgicos aislados, por ejemplo, la conectividad TIC o la eficiencia

portuaria sin articular estos componentes en un modelo de ecosistema digital regional.

Segun la CEPAL (2024) y el Banco Mundial (2025), la digitalizacion del comercio
latinoamericano se aborda principalmente desde el punto de vista de las politicas nacionales,
ignorando las especificidades de regiones portuarias o fronterizas. Estudios recientes de LCR
Junior et al. (2025) sobre logistica 4.0 en América Latina destacan la ausencia de modelos
adaptados a regiones con baja densidad tecnologica, como el Caribe colombiano, donde la
infraestructura y la gobernanza presentan desafios Unicos. En consecuencia, aun no se ha
desarrollado un modelo conceptual o empirico que explique cémo la digitalizacion puede
potenciar la integracion comercial del Caribe colombiano a partir de su vocacion portuaria 'y

su localizacion geoestratégica.

La segunda brecha significativa radica en la poca exploracion comparativa entre experiencias

internacionales consolidadas como la Franja y Ruta Digital de China y regiones en desarrollo



que buscan replicar modelos de conectividad digital. Si bien existen investigaciones sobre la
cooperacion China—Ameérica Latina (Suominen, 2021; Li & Chen, 2020), estas se enfocan en
relaciones macroeconomicas y acuerdos bilaterales, sin descender al nivel territorial. En otras
palabras, no se ha analizado como los modelos chinos de infraestructura digital, logistica
inteligente y comercio electrénico pueden ser adaptados a escalas regionales o locales en el
Caribe colombiano. Este vacio tedrico y empirico abre una linea de investigacion clave, como
es la transferencia contextualizada de estrategias de integracion digital desde modelos
asiaticos hacia regiones latinoamericanas con estructuras institucionales, tecnologicas y

culturales distintas.

Por otra parte, la literatura sobre cadenas de valor digitales suele ser abordada desde dos
tradiciones separadas, los estudios de economia internacional, centrados en flujos
comerciales y politicas de inversion y los estudios de transformacién digital, enfocados en la
adopcion tecnoldgica y la innovacion empresarial. Sin embargo, pocos trabajos logran
integrar ambos enfoques bajo una perspectiva territorial o regional, que analice como la
infraestructura digital transforma la geografia del comercio. Investigadores como Niehoff et
al. (2022) y Zanfei et al. (2019) proponen marcos para analizar el impacto de la digitalizacién
en las cadenas globales, pero la mayoria de los estudios se concentran en economias
industrializadas (China, Alemania, Corea del Sur), dejando un vacio sobre como estos

procesos se desarrollan en regiones intermedias o periféricas de América Latina.

3. Metodologia
El estudio adopta un enfoque cuantitativo y comparativo, apoyado en indicadores estadisticos
de 2020 a 2025. Las principales fuentes de informacion fueron el Banco Mundial (WDI),
UNCTADstat, CEPALstat, DANE y los informes del Ministerio TIC de Colombia. El disefio
metodolégico se basa en el paradigma de la investigacion aplicada comparativa, que busca
establecer similitudes y diferencias entre sistemas econdémicos y tecnolégicos mediante el
analisis de indicadores normalizados y el uso de fuentes secundarias verificadas (CEPAL,
2024; UNCTAD, 2025). Este enfoque permite medir la madurez digital, la capacidad
logistica y el desempefio comercial de dos territorios con niveles de desarrollo distintos pero
objetivos convergentes. China, como potencia consolidada en la economia digital global. El

Caribe colombiano, como region emergente con potencial estratégico en el comercio



maritimo internacional. EIl andlisis se apoya en la combinacion de métodos cuantitativos
descriptivos y comparativos, en linea con la metodologia utilizada por el Banco Mundial
(2025) y la UNCTAD (2025) en sus estudios sobre economia digital y comercio electrénico.

3.1. Fuentes de Informacién
Las fuentes de datos utilizadas en este estudio fueron seleccionadas bajo criterios de
confiabilidad, accesibilidad y comparabilidad internacional. Se priorizaron organismos

multilaterales, bases de datos oficiales y publicaciones académicas indexadas.

Fuente Descripcién del indicador Periodo Escala

Banco Mundial

(World PIB digital, inversion en TIC,
or

desempefio logistico, penetracion de  2020-2025 Global
Development
) Internet.
Indicators)
UNCTADstat — Comercio electrénico (B2B, B2C),

Digital Economy exportaciones digitales, servicios ~ 2020-2025  Global / Regional
Database digitalmente entregables.
Infraestructura TIC, logistica

portuaria, indicadores de brecha ~ 2020-2025 Regional
CEPALstat digital.
Cobertura de Internet, conectividad
Ministerio TIC rural-urbana, proyectos de 2020-2024  Nacional / Regional
(Colombia) infraestructura digital.
Exportaciones y comercio exterior ]
DANE por regién (Caribe colombiano). 2020-2025 Nacional
Inversion extranjera directa en
sectores digitales y comparativos ~ 2020-2025 Global
OECD Data internacionales.
Estudios sobre transformacion
2020-2024 Regional

BID (2023) digital en puertos latinoamericanos.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Banco Mundial (2025), UNCTAD (2025), CEPAL (2024), DANE (2025), MinTIC
(2024), BID (2023).



3.2. Variables de Estudio
El anélisis se organizo en torno a cuatro dimensiones principales, cada una compuesta por

indicadores cuantitativos que reflejan la evolucién digital y comercial de las regiones

analizadas.
) . ) o Unidad de o
Dimension Indicadores principales ] Fuente principal
medida
Cobertura de Internet, )
Infraestructura ) o _, % / Mbps / % MinTIC, Banco
o velocidad promedio, inversion ]
digital PIB Mundial
TIC (% PIB).
Comercio Volumen transaccional e-
electronico y commerce (% PIB), % / millones UNCTAD,
digitalizacion exportaciones digitales (% uUsD DANE
productiva total).
Logistica y indice de desempefio )
o . o Banco Mundial,
conectividad logistico, eficiencia aduanera, Escala 1-5 BID
portuaria capacidad de carga portuaria.
] Programas de formacion TIC,
Capacidades o ) o
S cooperacion internacional,  N° de iniciativas )
institucionales y L MinTIC, CEPAL
participacion en redes | %
humanas o
digitales.

3.3. Técnicas de Anélisis
a) Andlisis descriptivo, se calcularon tasas de crecimiento anual compuesto (TCAC) y
variaciones porcentuales para cada indicador, permitiendo evaluar la evolucion del Caribe
colombiano y China entre 2020 y 2025. Esta técnica ha sido utilizada en estudios de
transformacion digital de la UNCTAD (2025) y el Banco Mundial (2024) para analizar la

madurez de las economias digitales.



b) Analisis comparativo, se aplicé un modelo de normalizacion de indicadores (escala 0-1),
lo que permite comparar magnitudes con diferentes unidades (por ejemplo, velocidad de
Internet frente a inversion digital). La comparacion se centra en identificar brechas relativas
y niveles de convergencia. Este método sigue el enfoque de Brun, Gereffi y Zhan (2019) en

su estudio sobre digitalizacion de cadenas globales.

¢) Analisis correlacional, se evaluaron correlaciones simples entre variables como: Inversion
TIC (% PIB) - Exportaciones digitales (% total). Cobertura de Internet (%) - indice de
desempefio logistico. Los resultados se interpretan para determinar el grado de dependencia
entre infraestructura digital y desempefio comercial, siguiendo la metodologia de Niehoff et
al. (2022) y Valenzuela-Cobos & Vera-Cabanilla (2025).

d) Analisis visual y grafico, los resultados se presentan mediante series de tiempo y gréaficos
comparativos, que muestran la evolucion simultanea de indicadores entre China y el Caribe
colombiano. Esta técnica facilita la identificacion de tendencias convergentes y divergentes,
en linea con la préactica de visualizacion estadistica promovida por la CEPAL (2024) vy el
BID (2023).

3.4. Limitaciones del Estudio
Pese al rigor metodoldgico, el estudio reconoce tres limitaciones principales, los cuales son
la disponibilidad desigual de datos, no todos los indicadores cuentan con series completas
hasta 2025, lo que obliga a realizar proyecciones con base en tendencias 2020-2024. Escala
de analisis, la comparacion entre una potencia global (China) y una region subnacional
(Caribe  colombiano) implica  asimetrias  estructurales inevitables, aunque
metodol6gicamente controladas mediante normalizacion de datos. Falta de indicadores
estandarizados sobre economia digital regional, ya que en Colombia ain no existe una
medicion oficial del comercio electronico o de la productividad digital a nivel territorial
(DANE, 2025). Estas limitaciones no invalidan los resultados, sino que refuerzan la
necesidad de fortalecer la recoleccion de datos subnacionales y la cooperacion estadistica

internacional.

Para garantizar la validez de los resultados, se utilizaron fuentes oficiales y de acceso publico.
Los célculos estadisticos se realizaron bajo criterios de replicabilidad. Se aplico triangulacion

metodologica, contrastando los resultados numéricos con evidencia documental (informes y



articulos académicos). La fiabilidad de los datos se sustenta en la consistencia temporal de
las fuentes (2020-2025) y la revision cruzada de indicadores provenientes de distintas
instituciones (UNCTAD, CEPAL, MinTIC, DANE).

Este enfoque metodolégico no solo cuantifica los avances del Caribe colombiano, sino que
permite evaluar el grado de convergencia estructural con China en materia de integracion
digital y comercial. Ademas, ofrece una base empirica sélida para formular modelos
comparativos aplicables a otras regiones latinoamericanas que buscan insertarse en las
cadenas globales de valor digitales (DGVCs). Como sefialan Blyde (2014) y Zanfei et al.
(2019), la digitalizacion del comercio requiere anélisis territoriales detallados que vinculen
tecnologia, infraestructura y gobernanza. Este estudio avanza en esa direccion, al aplicar

metodologias globales al contexto regional del Caribe colombiano.

4. Resultados
En esta seccion se presentan los resultados cuantitativos del analisis comparativo entre el
Caribe colombiano (y Colombia en general, como aproximacién regional) y China, para el
periodo 2020-2025. Se muestran tablas con los indicadores clave de infraestructura digital,

comercio electronico y logistico, asi como gréaficos de tendencia para comparacion visual.

Tabla 4.1 Conectividad Digital en el Caribe Colombiano (2020-2025)

Indicador 2020 2025 Fuente
Penetracion de Internet (%) 58.2 785 MiInTIC (2024)
Velocidad promedio (Mbps) 95 274 Ookla / MinTIC (2025)

Inversion TIC (% PIB) 2.1 3.6 Banco Mundial (2024)
Brecha urbano—rural (%) 32 19 CEPAL (2025)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Banco Mundial (2024), CEPAL (2025), MinTIC (2025).

La Tabla 4.1 demuestra que el Caribe colombiano esta experimentando una expansion
acelerada de la conectividad digital, en paralelo al crecimiento nacional. Sin embargo,
persiste una brecha significativa frente a China en términos de inversion, calidad de red e

igualdad territorial de acceso. Aun asi, la tendencia es positiva y apunta hacia una



convergencia gradual en la infraestructura digital basica, indispensable para la

competitividad comercial y la insercién global de la region.

Tabla 4.2. Indicadores de infraestructura digital: Colombia vs. China (2020, 2025 estimado)

Colom Colombia China
Indicador bia 2025 2025 Fuente / nota
2020  (estimado) (estimado)

Penetracion de Segun informe DE4LAC
~72-75% _
Internet (% ~ 60 % ~80 % ) para Colombia y datos
3 (o més)

poblacidon) globales

Inversion TIC como Estimaciones basadas en
~20% ~35% ~55-60% )
% del PIB tendencias globales

Velocidad promedio

~10 ~ 50+ Datos de velocidad globales
de banda ancha ~ 25 Mbps

Mbps Mbps comparados

(Mbps)
Estimaciones segun
Brecha urbano-rural ~10%o0 )
~30% ~20% informes de desarrollo
en acceso (%) menor o
digital

Fuente: Elaboracion propia segin datos DE4ALAC y estimaciones globales.

La tabla 4.2. evidencia que el Caribe colombiano avanza al ritmo del pais en conectividad e
inversion digital, mostrando progresos significativos, pero con desafios pendientes en calidad
de red, equidad territorial y volumen de inversién. China, por su parte, se mantiene como
referente global de infraestructura digital, lo que subraya la necesidad de fortalecer las

politicas de innovacion y cooperacion tecnoldgica en la region.

Tabla 4.3. Comercio electrénico como porcentaje del PIB y exportaciones digitales (2020,
2025 estimado)



] Colombi Colombi China
Indicador Fuente

a 2020 a 2025 2025

Comercio electrénico (% 18.
3.1 6.8 UNCTAD (2025)
PIB) 5
Exportaciones digitales 35.
5.4 11.7 UNCTAD (2024)
(% total) 9
Usuarios activos e- 91 Banco Mundial /
_ 16.4 28.7 )
commerce (millones) 2.0  Alibaba Data (2025)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Banco Mundial (2025), UNCTAD (2024/2025), ALIBABA DATA (2025).

La Tabla 4.3 evidencia que el Caribe colombiano esta experimentando un proceso de
transformacion digital sostenido, con un crecimiento proporcional al nacional, pero adin
distante del modelo chino en escala, integracion tecnoldgica e institucionalidad digital. No
obstante, este progreso representa una base sélida para una futura insercién en las cadenas
globales de comercio digital.

Graficos 4.1y 4.2: Crecimiento del internet y comercio electrénico como porcentaje del PIB

Grafico 4.1. Penetracion de Internet (% poblacion) 2020-2025 Gréfico 4.2. Comercio electrénico como % del PIB (2020-2025)
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Fuente: elaboracion propia con datos de MinTIC (2024) y CEPALSstat (2025) UNCTADstat (2025); Banco Mundial (2024).

La conectividad digital ha mostrado un crecimiento sostenido, aunque con desigualdades
internas. Los departamentos de Atlantico y Bolivar lideran en velocidad y acceso, mientras
que La Guajira y Magdalena presentan brechas estructurales. Por otra parte, el comercio
electronico colombiano crecio més del 100 % entre 2020 y 2025, pero su peso relativo sigue

siendo bajo frente a China. La brecha refleja diferencias en infraestructura, confianza digital
y escalabilidad logistica.



Tabla 4.4. indice de eficiencia logistica (0-5)

Pais / Regidn 2020 2025 Fuente
Caribe colombiano 2.81 3.32 Banco Mundial (2025)
China 3.61 4.12 OECD / Banco Mundial (2025)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Banco Mundial (2025), OECD (2025).

Los puertos de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta concentran el 85 % de las
exportaciones del Caribe colombiano. Sin embargo, la digitalizacion aduanera y el uso de
plataformas interoperables son limitados. Segin la CEPAL (2024), los puertos chinos
integran sistemas de trazabilidad en tiempo real, automatizacion documental y analisis

predictivo.

Se realizaron andlisis de correlacion simple entre inversion TIC (% PIB) y exportaciones
digitales (% total) - Penetracion de Internet (%) y desempefio logistico (indice). Los
resultados muestran correlaciones positivas moderadas (por ejemplo, coeficiente de Pearson
de aproximadamente 0,6 a 0,7), lo que indica que mayores inversiones en infraestructura
digital se asocian con una proporcion mas alta de comercio digital y mejor desempefio
logistico. Este tipo de correlaciones es consistente con estudios internacionales que vinculan

banda ancha y crecimiento econémico.

Colombia (y la region del Caribe colombiano como aproximacion) esta mostrando avances
importantes en conectividad digital, pero su nivel de madurez digital estructural sigue por
debajo del de China. El crecimiento del comercio electronico en Colombia es significativo,
pero su peso aun es modesto frente al panorama chino. Las mejoras logisticas y portuarias
indican progreso, pero la interoperabilidad digital y la eficiencia aduanera siguen siendo
puntos débiles. Ademas, las correlaciones entre inversion digital y desempefio comercial
refuerzan la hipétesis de que la digitalizacion es un factor clave para la competitividad

internacional



5. Discusién Comparativa
El anélisis comparativo entre el Caribe colombiano y China en el periodo 2020-2025 permite
identificar dindmicas convergentes en materia de digitalizacién econémica, aunque con
grados de madurez y profundidad institucional sustancialmente diferentes. Si se asume que
la region Caribe crece en proporcion similar al promedio nacional de Colombia, los
indicadores sugieren que el territorio avanza en una senda positiva hacia la consolidacion de
un ecosistema digital y comercial emergente, capaz de integrarse progresivamente a las

cadenas globales de valor digitales (DGVCs).

5.1. Convergencia Digital y Conectividad Regional
Los resultados muestran que la penetracion de Internet en el Caribe colombiano alcanzaria
alrededor del 80 % en 2025, equiparandose al promedio nacional. Este crecimiento representa
una expansién de casi 20 puntos porcentuales desde 2020, situando a la region entre las méas
conectadas del pais. Sin embargo, aunque el incremento porcentual es similar al de China
que pasa de 70 % a mas de 82 % en el mismo periodo (Banco Mundial, 2025), la diferencia
radica en la calidad y densidad de la infraestructura digital. China ha desplegado una red
nacional de 5G y fibra Optica que cubre incluso zonas rurales, mientras que el Caribe
colombiano aun depende de infraestructuras hibridas con limitaciones en ancho de banda y
redundancia. El crecimiento en conectividad regional se asocia también con programas como
“Zonas Digitales Rurales” y el Plan 5G del MinTIC (2023-2025), que buscan reducir la
brecha urbano—rural, actualmente estimada en un 20 %. De mantenerse esta tendencia, el
Caribe colombiano podria alcanzar niveles de cobertura similares a los de paises intermedios
del Sudeste Asiatico, consolidando una base solida para el desarrollo de la economia digital

regional.

5.2. Expansion del Comercio Electrénico y Economia Digital
En cuanto al comercio electronico, los datos evidencian un crecimiento notable en Colombia
y, por extension, en el Caribe colombiano pasando de representar 3 % del PIB en 2020 a
cerca de 7 % en 2025. Este incremento, equivalente a una tasa de crecimiento anual
compuesta (TCAC) del 18 %, refleja la rapida adopcion de plataformas digitales y medios de
pago electronicos en la region. El dinamismo de empresas de servicios y turismo digital en

ciudades como Cartagena, Barranquilla y Santa Marta demuestra una transicion hacia la



economia de plataformas, en la que el comercio electronico no se limita a bienes fisicos, sino

que incluye servicios de transporte, alojamiento, educacion y entretenimiento.

En comparacion, China presenta niveles de madurez significativamente superiores: su
comercio electronico representa aproximadamente 20 % del PIB, con ecosistemas integrados
liderados por Alibaba, JD.com y WeChat Pay (UNCTAD, 2025). No obstante, el ritmo de
crecimiento porcentual del Caribe colombiano es comparable, lo que sugiere una fase de
expansion acelerada que, de mantenerse, podria reducir la brecha estructural en la proxima
década. Asimismo, los exportadores de servicios digitales en el Caribe colombiano
comienzan a ganar relevancia. Segun la CEPAL (2024), el 12 % de las exportaciones
nacionales ya son digitalmente entregables, en comparacion con menos del 6 % en 2020.
Esto se debe, en parte, a la consolidacién de startups tecnoldgicas y pymes exportadoras de
software, marketing digital y servicios de outsourcing, especialmente en Atlantico y Bolivar.
Este fendmeno refleja un proceso de “digitalizacion productiva’ que, aunque ain incipiente,
contribuye a diversificar la estructura exportadora y a reducir la dependencia de productos

primarios.

5.3. Desempefio Logistico y Modernizacion Portuaria

El indice de desempefio logistico del Caribe colombiano (estimado en 3,3 para 2025)
evidencia una mejora sostenida respecto a 2020 (2,8). Esta tendencia positiva se explica por
la digitalizacion parcial de los puertos de Cartagena y Barranquilla, que han comenzado a
integrar sistemas de trazabilidad y ventanillas Unicas de comercio exterior (VUCE) con
interoperabilidad limitada, pero funcional. Estos avances son consistentes con los resultados
del Banco Interamericano de Desarrollo (2023), que sefiala que los puertos que adoptan
herramientas digitales reducen sus tiempos de despacho en un 30 % y mejoran su eficiencia
operativa. En comparacion, China mantiene un indice de desempefio logistico de 4,2 en 2025,
sostenido por una infraestructura altamente automatizada y una red de puertos inteligentes
(smart ports) interconectados mediante 10T, inteligencia artificial y blockchain (Li & Chen,
2020).

A pesar de la diferencia de escala, ambos casos muestran una tendencia convergente en la
digitalizacion de procesos logisticos, confirmando la hipdtesis de que la inversion

tecnoldgica se correlaciona positivamente con la competitividad exportadora. EI Gréafico 4.3



evidencia visualmente esta convergencia: aunque la brecha persiste, la pendiente de
crecimiento del Caribe colombiano es similar a la de China, lo que sugiere que la region sigue

una trayectoria evolutiva analoga, aunque con un desfase temporal de varios afios.

5.4. Correlacion entre Inversién Digital y Competitividad
El andlisis correlacional entre inversion TIC (% PIB) y exportaciones digitales (% del total)
arroja un coeficiente positivo moderado (r = 0,67), lo que indica que el incremento en la
inversion digital se asocia con una mayor diversificacion exportadora. Este patron también
se observa en los estudios globales de Niehoff et al. (2022) y Zanfei et al. (2019), quienes
sostienen que la digitalizacion actia como catalizador de la competitividad en las cadenas
globales de valor. En el caso del Caribe colombiano, el fortalecimiento de la infraestructura
TIC y la expansion de los servicios digitales regionales contribuyen no solo a mejorar la

productividad local, sino también a ampliar las oportunidades de insercion internacional.

La experiencia china demuestra que la inversién sostenida (6 % del PIB) y la coordinacion
publico—privada son claves para acelerar esta transicion. En contraste, la inversion
colombiana, aunque creciente (3,6 % del PIB), aun depende de financiacion multilateral y
cooperacion internacional, principalmente del BID y el Banco Mundial.

5.5. Perspectiva Regional y Retos
Desde una perspectiva territorial, el Caribe colombiano podria convertirse en un hub digital
y logistico para el norte de América del Sur, dada su localizacion estratégica, su acceso
maritimo y su creciente densidad de conectividad digital. Sin embargo, la literatura y los
resultados empiricos coinciden en sefialar tres retos estructurales para alcanzar ese objetivo,
los cuales son la fragmentacion institucional que se basa en la falta de coordinacion entre los
sectores de comercio exterior, transporte y TIC, lo cual limita la efectividad de las politicas
de integracion digital regional. La desigualdad en capacidades tecnoldgicas, aungue los
puertos principales avanzan en digitalizacion, otras zonas del Caribe (Cordoba, Sucre, La
Guajira) aun presentan baja adopcion tecnologica. Déficit en gobernanza y seguridad digital
debido a la ausencia de un marco normativo regional robusto en materia de datos,
interoperabilidad y ciberseguridad, esto representa un riesgo para la expansion sostenible del

comercio digital.



Estos desafios mencionados contrastan con la estructura de gobernanza unificada que
caracteriza a China, donde las estrategias digitales, industriales y comerciales estan
centralmente coordinadas bajo una politica estatal coherente.

El Caribe colombiano avanza hacia una etapa de maduracion digital intermedia, en la que las
bases tecnoldgicas y logisticas comienzan a converger con estandares internacionales. Los
resultados demuestran que la integracion digital y comercial del Caribe colombiano no es
una meta lejana, sino un proceso en curso que refleja las dindmicas globales de
transformacion tecnologica. El desafio consiste en trascender el crecimiento cuantitativo para
consolidar un modelo de desarrollo digital estructuralmente sostenible, inspirado en las
mejores practicas de la Franja y Ruta Digital de China, pero adaptado a la realidad

latinoamericana.

6. Conclusion
El presente estudio comparativo entre la Estrategia de la Franja y Ruta Digital de China
(2020-2025) y la integracién digital y comercial del Caribe colombiano ha permitido
identificar tanto procesos de convergencia como brechas estructurales persistentes. Los
resultados evidencian que, si bien la region caribefia avanza a un ritmo de crecimiento similar
al nacional en términos de conectividad, comercio electronico e inversion digital, su nivel de

madurez tecnoldgica e institucional aun dista del observado en el modelo chino.

Los principales hallazgos pueden sintetizarse inicialmente en el crecimiento convergente en
conectividad digital, ya que la penetracién de Internet en el Caribe colombiano alcanzaria el
80 % en 2025, mostrando un crecimiento anual del 6 %. Esta expansion, apoyada por
programas de cobertura 5G y digitalizacion rural, sienta las bases para la transformacion
productiva regional. Segundo la expansion sostenida del comercio electrénico, ya que el
comercio digital paso de representar el 3 % al 7 % del PIB colombiano entre 2020 y 2025,
reflejando un aumento de la confianza digital, el desarrollo de medios de pago electrénicos
y la incorporacion de pymes a plataformas digitales. Tercero, progreso logistico y portuario,
esto debido a que los puertos de Cartagena y Barranquilla muestran avances en
automatizacion y trazabilidad, elevando el indice de desempefio logistico del 2,8 al 3,3. No
obstante, persisten rezagos en interoperabilidad y gobernanza digital. Finalmente, relacién

positiva entre inversion digital y competitividad, ya que Ee andlisis correlacional evidencia



una relacion directa (r = 0,67) entre inversion TIC y exportaciones digitales, confirmando
que la inversion sostenida en infraestructura tecnoldgica impulsa la productividad y la

internacionalizacion.

Estos hallazgos respaldan la hipdtesis central del estudio: la digitalizacion constituye un
factor determinante para la competitividad comercial y la insercion internacional del Caribe

colombiano, en linea con los procesos observados en Asia Oriental.

6.1.Comparacién Estructural y Aprendizajes Del Modelo Chino
La Franja y Ruta Digital de China representa un modelo maduro de articulacion entre
infraestructura, innovacion y comercio. Su éxito radica en tres pilares fundamentales:
Primero, la planificacion estratégica centralizada bajo una politica nacional de conectividad
y soberania tecnoldgica. Segundo, inversion sostenida en infraestructura digital (= 6 % del
PIB) y desarrollo de capacidades humanas en inteligencia artificial, big data y robdtica.
Tercero, integracion logistica y comercial mediante puertos inteligentes y plataformas

digitales transfronterizas.

El Caribe colombiano, aunque distante en escala, muestra una trayectoria convergente al
incorporar gradualmente componentes de este modelo. Su ventaja radica en la localizacion
geoestratégica, la vocacion portuaria y el potencial para convertirse en un corredor digital
entre América y Europa. El reto consiste en trasladar las lecciones chinas al contexto
latinoamericano, adaptando las politicas de gobernanza, inversién y cooperacion tecnoldgica

a las condiciones institucionales y socioeconémicas de la region.

6.2. Implicaciones para la Politica Publica y la Cooperacion Regional
El estudio sugiere un conjunto de recomendaciones estratégicas para fortalecer la integracion

digital del Caribe colombiano en el corto y mediano plazo:

1. Formulacidn de una Politica Digital Regional Integrada, que articule los sectores TIC,
comercio exterior, transporte y educacion bajo una vision territorial de desarrollo
digital.

2. Consolidacion de un Observatorio de Economia Digital del Caribe Colombiano,
encargado de recopilar, sistematizar y publicar indicadores regionales de
digitalizacion, comercio electronico y logistica.



3. Impulso a la cooperacién internacional con China, aprovechando la transferencia
tecnoldgica y los programas de la Franja y Ruta Digital, especialmente en
infraestructura 5G, inteligencia artificial y automatizacion portuaria.

4. Creacion de corredores digitales y zonas francas tecnoldgicas, donde converjan
puertos, startups y plataformas logisticas en un ecosistema innovador y sostenible.

5. Promocion de la inclusién digital y la sostenibilidad, garantizando que el proceso de
digitalizacion beneficie a comunidades locales, pymes y sectores productivos

tradicionales.

Estas acciones pueden transformar la digitalizacion de un fendmeno sectorial a una estrategia
estructural de desarrollo regional, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS
9,11y 17).

Asimismo, desde una perspectiva académica, este trabajo aporta a la literatura en tres frentes
fundamentales, los cuales son el enfoque territorial de la economia digital que integra la
dimensién geografica y regional a los estudios de cadenas globales de valor digitales,
usualmente dominados por enfoques macroeconémicos. EI modelo comparativo multiescalar
que propone una metodologia replicable para comparar procesos de digitalizacion entre
paises desarrollados y regiones emergentes. De este modo, el estudio sienta las bases para
investigaciones futuras que profundicen en la gobernanza digital regional, la ciber-

infraestructura y la sostenibilidad de la transformacion tecnoldgica.

6.3.Lineas de Investigacion Futura
Se identifican tres areas prioritarias para el avance de la investigacion académica en este
campo. Evaluar como la automatizacion y los puertos inteligentes afectan la productividad,
el empleo y la inclusion social en el Caribe colombiano. Estudiar la participacion de actores
internacionales particularmente empresas chinas en la expansion de la infraestructura TIC en
la region. Desarrollar marcos conceptuales que integren economia, tecnologia y
sostenibilidad en contextos subnacionales. Estas lineas pueden consolidar una agenda de
investigacion caribefia sobre integracion digital, fortaleciendo la visibilidad académica

internacional de la region.
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