REPENSANDO EL PARADIGMA DEL MODELO ECONOMICO

Humanomics: Una propuesta de modelo econdmico de China para el
mundo

Tatiana Gélvez Rubio

1.1 Evolucion de la teoria del bienestar y el enfoque de Humanomics
como propuesta de la teoria econdmica

La busqueda del bienestar social ha estado presente como un eje transversal en la
evolucion del pensamiento econdmico siendo la finalidad ultima de la economia y el
criterio fundamental en la evaluacion de la efectividad en las politicas publicas. En la
tradicién neoclasica de la teoria econdmica occidental pensadores como Pigou
plantean que el desempeno econdmico no debia evaluarse Unicamente a partir de la
eficiencia productiva, sino, de manera fundamental, por su capacidad para maximizar
el bienestar social agregado. En este marco analitico, Pigou plantea que el
funcionamiento del sistema econdmico debe orientarse a corregir aquellas
externalidades negativas que impiden que los beneficios del crecimiento se traduzcan
efectivamente en mayores niveles de bienestar para la sociedad en su conjunto, en
especifico indico que:

“Elalcance de nuestra investigacion se vuelve extensivo al del bienestar mismo,
y el objetivo del estudio econdmico es mejorar el bienestar social.” (Pigou, 1920.

p.11)

Este reconocimiento resulté fundamental al evidenciar que los mercados sin
regulacion no garantizan resultados socialmente 6ptimos al generar externalidades.
Por tanto, es necesaria la intervencion del Estado como mecanismo de correcciodn,
orientado a alinear los incentivos privados con el interés colectivoy a promover niveles
mas altos de bienestar social.

Estas ideas a su vez pueden identificarse paralelamente presentes en la filosofia
clasica de Mencio, asi como, en los principios centrales del confucianismo: la
estabilidad moral y social depende de condiciones econdmicas adecuadas, lo que
legitima la intervencion del gobernante para garantizarlas. En palabras de Mencio:

“El pueblo es lo mas importante; el Estado viene después; el gobernante es lo menos
importante.” ZF-/J> T (Mencio)



En una linea critica complementaria, Arrow aporté al andlisis del bienestar social
desde la teoria de la eleccidén colectiva, al evidenciar las dificultades inherentes a la
agregacion de preferencias individuales en una funcidn de bienestar social coherente.
En particular, planteé que:

“no existe una funcion de bienestar social que pueda satisfacer
simultaneamente un conjunto de condiciones aparentemente razonables y, al
mismo tiempo, construirse a partir de los ordenamientos de preferencias
individuales” (Arrow, 1951, p.59)

De aqui que el teorema de la imposibilidad de Arrow puso de relieve los limites
normativos y procedimentales de los sistemas de decisidn colectiva, subrayando que
las nociones de bienestar no son neutras ni automaticas, sino el resultado de arreglos
institucionales, reglas politicas y procesos deliberativos atravesados por tensiones
entre eficiencia, equidad y legitimidad democraticay la teoria de la eleccién colectiva.

Desde la perspectiva china, es posible identificar un dialogo con el confucianismo,
donde no se asume que el orden colectivo emerja espontdneamente de preferencias
individuales, sino que requiere deliberacidn, jerarquias normativas y cultivo moral. En
las Analectas, Confucio indica como principio que el buen gobierno no consiste en
sumar intereses, sino en armonizarlos (#0, hé) a través de principios éticos y roles
institucionales. Asimismo, la reflexién de Arrow puede vincularse con la nocidn
contemporanea del mecanismo decisorio del “consenso consultivo” en la gobernanza
china, donde las decisiones colectivas no se conciben como procesos institucionales
que buscan equilibrar estabilidad, equidad y legitimidad (Xi, 2014).

Por otra parte, como resultado de una evolucion conceptual mas amplia en la teoria
econdmica, el debate sobre el bienestar se amplié y profundizé con los aportes de
Amartya Sen, quien cuestiond los enfoques utilitaristas y estrictamente monetarios
predominantes en la economia convencional. Enrespuesta, Sen a partir del paradigma
del desarrollo humano formulé el enfoque de las capacidades, desde el cual el
bienestar se evalla en funcidn de las libertades reales de las personas para elegir,
actuary desarrollar aquellos proyectos de vida que consideran valiosos. En particular,
el autor planteé que:

“El crecimiento econdmico no puede ser tratado como un fin en si mismo. El
desarrollo debe preocuparse mas por mejorar las vidas que llevamos y las
libertades que disfrutamos.” (Sen, 1999, p.14)

Desde esta perspectiva, el crecimiento econdmico pierde relevancia analitica y
normativa si no se traduce en mejoras efectivas en dimensiones fundamentales como
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la salud, la educacion, la seguridad y la participacion social, desplazando el énfasis
exclusivo en el ingreso hacia una concepcién multidimensional del desarrollo.

Mas recientemente, el estudio de Stiglitz Sen y Fitoussi (2009) profundizaron en esta
critica cuestionando de manera explicita el PIB como indicador exclusivo del
desempeno econémico dado que el progreso de las sociedades no puede evaluarse
Unicamente a partir del crecimiento de la produccidn, sino que requiere incorporar
dimensiones como la distribucion del ingreso, la calidad de vida, la sostenibilidad
ambiental y la seguridad econdmica. Al respecto, sefalan que:

“una medicion adecuada del bienestar debe reflejar las condiciones reales en
las que viven las personas y las oportunidades de las que disponen,
reconociendo asi el caracter multidimensional y complejo del bienestar social,
irreductible a la expansidon cuantitativa de la produccion. Este enfoque ha tenido
una influencia significativa en la reformulacion de marcos analiticos y en el
diseno de politicas publicas orientadas al bienestar humano” (Stiglitz, Sen y
Fitoussi, 2009)

Esta aproximacién, encuentra un punto de convergencia con el enfoque
contemporaneo del pensamiento chino, particularmente en la nocion de desarrollo
centrado en las personas promovida por Xi Jinping. En este marco, se sostiene que “el
desarrollo debe ser para el pueblo, depender del pueblo y sus frutos deben ser
compartidos por el pueblo” (Xi, 2014), lo que refleja una visidn en la cual el progreso
econdmico solo adquiere sentido en la medida en que se traduce en mejoras integrales
en la calidad de vida, la equidad social y la sostenibilidad.

Asi, tanto en la critica al PIB como indicador exclusivo como en la formulacién china
del desarrollo, el bienestar se concibe como un fenémeno complejo e irreductible al
crecimiento cuantitativo de la produccidn, requiriendo marcos analiticos y politicas
publicas orientadas a garantizar condiciones reales de vida y oportunidades para la
poblacion.

Por otra parte, el economista Vernon Smith desde la perspectiva de la economia
experimental contribuyé a partir del como el analisis de mercados, incentivos y reglas
cuestionando de manera explicita el supuesto de racionalidad instrumental plena’. En
su lugar, propone una concepcioén mas amplia del comportamiento econdmico basada

" La racionalidad instrumental plena alude al supuesto de que los actores disponen de informacion
completa y capacidades cognitivas ilimitadas, lo que les permite evaluar todas las alternativas y elegir
aquella gque maximiza éptimamente sus fines (Simon, 1957; Weber, 1978).



en la distincién entre racionalidad constructivista y racionalidad ecolégica ? ,
incorporando elementos provenientes de la psicologia, la antropologia y la teoria
evolutiva.

Diagrama 1.1 Los tres 6rdenes de la mente V. Smith & Wilson
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“El cerebro intuye cosas que la mente no comprende”
(Smith, 2009, 179)

Fuente: Adaptado con base en Gélvez (2025)
Diagrama original de elaboracién propia y mejorado utilizando IA

Con este marco de referencia, Smith & Wilson (2019) proponen el concepto de
Humanomics como un enfoque que sitda al ser humano en el centro del analisis del
comportamiento econémico que entiende el sistema econdmico como un entramado
esencialmente dinamico inherente a la condicién humanay en constante adaptacion.
A diferencia de la tradicion neoclasica, basada en la nocidn de racionalidad plena y
calculadora, Smith & Wilson proponen abandonar este supuesto como explicacién
Unica del comportamiento econdémico y distingue entre dos formas complementarias
de racionalidad: la racionalidad constructiva, asociada a la deliberacién consciente y
al disefio intencional de reglas, y la racionalidad ecoldgica, que emerge de procesos
evolutivos, normas sociales y practicas aprendidas a lo largo del tiempo (Smith, 2003;
2004; 2008).

Como se muestra en el Diagrama 1, la capacidad de autoconciencia propia de los
seres humanos implica la habilidad de contar con un grado significativo de autonomia
en la toma de decisiones, lo cual permite a los individuos no solo elegir entre

2 Laracionalidad constructivista concibe la accidn racional por su parte, se entienden como el resultado
de procesos deliberados de disefo, calculo y planificacién consciente, mientras que la racionalidad
ecolégica entiende la racionalidad como adaptativa y situada, emergente de la interaccidon entre
heuristicas cognitivas y contextos especificos (Gigerenzer et al., 1999; Hayek, 1988).
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alternativas dadas, sino también reflexionar sobre los marcos, reglas y procedimientos
que orientan dichas elecciones. En este sentido, Smith subraya que la toma de
decisiones humanas “no es simplemente una cuestidon de elegir entre alternativas
dadas, sino que también involucra la reflexion sobre las reglas, los procedimientosy el
encuadre mismo de las decisiones” (Smith, 2008, p. 2).

A partir de esta premisa, el autor plantea la coexistencia de distintos 6rdenes que
estructuran la accién humana. El orden interno remite a la comprensién de la escasez
y a procesos de aprendizaje adaptativo, en los cuales los individuos ajustan su
comportamiento a través de mecanismos evolutivos de ensayo y error, mas que
mediante una optimizacién plenamente deliberada, dado que la racionalidad
ecoldgica, se establece que:

“se basa en el aprendizaje adaptativo y en la respuesta a la escasez y a las
restricciones institucionales” (Smith, 2003, p. 466).

El orden externo, por su parte, estd inscrito en las relaciones sociales que se
construyen sobre la base de la reciprocidad y la confianza, las cuales emergen de
interacciones repetidas entre los individuos y dan lugar a normas sociales que varian
segun el contexto. Como senala Smith, los sistemas de intercambio

“dependen criticamente de la confianza, la reciprocidad y las normas sociales
que emergen de la interaccion continua entre los individuos” (Smith, 2010, p. 6)

Con eltiempo, pueden institucionalizarse en arreglos legales y politicos. Por ultimo, el
orden del mercado surge de arreglos econdmicos que establecen reglas de
comportamiento, facilitan los intercambios y contribuyen a la estabilidad tanto
econdmica como social, entendiendo que los mercados no son meros mecanismos
técnicos de asignacion, en cambio establece que:

“las instituciones sociales cuyas reglas se descubren a través de la interaccion
humana, mas que ser disenadas exclusivamente por la razén” (Smith, 2008, p.
4; Smith & Wilson, 2019).

Desde esta aproximacion, la economia es entendida como un sistema profundamente
conectado con dimensiones morales, sociales e institucionales. En efecto, el
comportamiento econdmico no puede analizarse de manera aislada, en la medida en
que “no puede comprenderse independientemente de los sentimientos morales, las
normas sociales y las instituciones que guian y restringen la accién humana” (Smith &
Wilson, 2019, p. 12).



En consecuencia, laformacidony adaptacion de los intereses orientados al mercado no
responden Unicamente a calculos individuales de maximizacidn, sino a la interaccién
dinamica entre normas, experiencias histéricas y contextos sociales especificos.
Como advierte Gintis, las preferencias y comportamientos econdmicos asi:

“no son dados exdgenamente, sino que estan moldeados por estructuras
sociales y contextos historicos” (Gintis, 2009, p. 4).

Ya en La teoria de los sentimientos morales, Adam Smith advertia que la accidn
humana no puede explicarse exclusivamente por el interés propio, sino que se
encuentra mediada por normas sociales, juicios morales y vinculos de reconocimiento
mutuo (Smith, 1759/2011, p. 9).

En consecuencia, esta aproximacioén cuestiona la idea de un patrén Unico de
racionalidad econdmicay sostiene que las decisiones de los agentes son contingentes,
histéricamente situadas y socialmente construidas que contribuye a miradas como la
de Seny se distancia de los enfoques normativos y neoclasicos. En efecto, a diferencia
de Pigou, que fundamenta la intervencidn publica principalmente en la correccién de
fallas de mercado y externalidades desde una ldégica de bienestar agregativo, la
propuesta de Smith & Wilson se acerca a la propuesta smithiana permite comprender
que dichas fallas no son Unicamente técnicas, sino también morales e institucionales,
derivadas de normas sociales, asimetrias de podery arreglos histéricos especificos.

Asimismo, frente al enfoque de Arrow y su teorema de la imposibilidad, que evidencia
las limitaciones formales para agregar preferencias individuales coherentes en una
funcién de bienestar social, la tradicion inaugurada por A. Smith y retomada en los
conceptos de V. Smith & Wilson ofrecen una ventaja analitica al desplazar el foco
desde la agregacion matematica hacia los procesos sociales mediante los cuales se
forman, transforman y negocian dichas preferencias. En este sentido, la racionalidad
no se asume como dada, sino como el resultado de interacciones sociales y marcos
institucionales concretos.

Asimismo, esta lectura resulta especialmente compatible y complementaria con el
enfoque de capacidades de Amartya Sen, quien subraya que el bienestar no puede
reducirse a la maximizacion de utilidad, sino que debe evaluarse en funcién de las
libertades reales de las personas para llevar la vida que valoran. Como sefala Sen,
Smith reconocia que “la pobreza no consiste solo en la falta de ingresos, sino en la
imposibilidad de participar dignamente en la vida social” (Sen, 1999, p. 90), lo cual
refuerza una concepcion del desarrollo y del comportamiento econdmico anclada en
consideraciones éticas y sociales.



En consecuencia, Humanomics ofrece un marco analitico alternativo para
comprender las economias contemporaneas, resaltando la centralidad de las
dimensiones personales y colectivas en los procesos de decision econémica.

De este modo, comportamientos que evaluabamos como meramente resultados de
un calculo de la racionalidad en el constructo del homo economicus tales como el
consumo y ahorro, las decisiones de inversién en contextos de incertidumbre y los
niveles de confianza en las actividades econdmicas se ven condicionados por una
combinacion de factores internos y externos, tal como se ilustra en el Diagrama 1.

Por tanto, la interaccion de multiples dimensiones: personales, sociales e
institucionales ofrece una comprensiéon mas cercana a la forma en que los agentes
actuan dentro del sistema econdémico y de cédmo las transformaciones en sus
condiciones de vida y en el entorno socioecondmico inciden, de manera gradual, en
los procesos de toma de decisiones.

1.2 El modelo econdmico chino: una aplicacion practica de la
propuesta tedrica de Humanomics

La racionalidad que sustenta el actual modelo de modernizaciéon econémica china
puede comprenderse a partir del reconocimiento evolutivo de una arquitectura robusta
que articula elementos de la planeacién econémica de largo plazo derivada de su
enfoque de economia socialista con la profundizacion del sistema capitalista que ha
logrado constituir el mercado de mayor escala via produccidon y consumo del mundo
bajo un esquema de coordinacion estatal y disefio institucional estratégico. Desde las
reformas impulsadas por Deng Xiaoping a partir de 1978, China ha desarrollado un
modelo de crecimiento gradual y experimental, caracterizado por la coexistencia de
mecanismos de mercado con una fuerte capacidad estatal para orientar prioridades
productivas, territoriales y sociales.

Este proceso ha dado lugar a una forma particular de gobernanza econémica en la que
la planeacién no sustituye al mercado, sino que lo encauza y lo disciplina en funcién
de objetivos colectivos definidos (Gélvez Rubio & Defelipe Villa, 2016). Este enfoque ha
permitido no solo sostener altas tasas de crecimiento, sino también articular dicho
crecimiento con objetivos explicitos de reduccién de la pobreza, transformacion
estructural y cohesioén social.

A diferencia de modelos de desarrollo basados en la liberalizacion irrestricta, la
experiencia china ha estado marcada por el uso sistematico de instrumentos de
planeacion: planes quinquenales, politicas industriales focalizadas y esquemas de
coordinacién multinivel que le han permitido al pais ajustar el rumbo del desarrollo en

7



funcién de cambios econémicos, sociales y ambientales. Como sefalan Gélvez y
Defelipe (2016), la racionalidad del modelo chino reside precisamente en su
capacidad para combinar flexibilidad institucional con direccionalidad estratégica,
permitiendo internalizar externalidades, gestionar riesgos sistémicos y coordinar
expectativas de los agentes econdmicos. En este sentido, la planeacion econémica ha
operado como un mecanismo central para orientar la accion colectiva hacia metas de
bienestar de largo plazo, mas alla de los incentivos individuales de corto plazo.

En su fase mas reciente, China ha enfocado sus esfuerzos econdmicos hacia una
concepcidon de modernizacidon centrada en el bienestar de su pueblo, en el cual la
eficiencia econdmica se articula de manera explicita con objetivos de bienestar social,
sostenibilidad ambiental y estabilidad institucional. En este sentido, Humanomics in
the New Era, #FATEHIN 2425752 destaca que el nuevo formato de desarrollo chino

enfatiza la integracion organica entre economia y sociedad, asi como la necesidad de
armonizar la expansién productiva con la proteccion del entorno natural,
reconociendo que la planeaciéon econdmica desempena un rol central en la
coordinacion de estos objetivos multiples (NCR, 2023).

Es importante senalar que, esta orientacion no constituye una formulacién aislada,
sino que se inscribe en una tradicion mas amplia del pensamiento econdmico y
politico chino contemporaneo, que concibe el desarrollo como un proceso integral,
relacional y normativamente orientado. Desde el enfoque de la Nueva Economia
Estructural, economistas chinos como Justin Yifu Lin sostienen que el desarrollo
econdmico exitoso requiere una interaccién estratégica entre el mercado y el Estado,
en la cual este ultimo cumple la funcidn de facilitar la transformacion estructural
mediante politicas industriales, inversidon en infraestructura y correccién de fallas de
coordinacién (Lin, 2012, 2017).

En este marco, la planeacion no se concibe como un mecanismo rigido de control, sino
como una herramienta adaptativa que permite alinear las ventajas comparativas
dinamicas de la economia con objetivos de desarrollo de largo plazo. Esta concepcidn
resulta consistente con la légica humandmica, en la medida en que reconoce que las
decisiones econdmicas estan condicionadas por contextos institucionales,
trayectorias histéricas y capacidades sociales.

De manera complementaria, uno de los principales exponentes de la economia
politica china contemporanea Cheng Enfu, plantea que el modelo de desarrollo chino
se fundamenta en una racionalidad orientada al bienestar social, en la cual la
eficiencia econdmica debe evaluarse en funcion de su contribucién a la equidad, la
estabilidad social y la mejora sostenida de las condiciones de vida de la poblacién.
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Desde esta perspectiva, “el desarrollo no puede reducirse al crecimiento del producto,
sino que debe reflejar una mejora integral del bienestar material y social del pueblo”
(Cheng, 2011). Esta vision subraya el caracter normativo del proyecto de
modernizacién chino, que incorpora explicitamente criterios distributivos, sociales y
ambientales en la evaluacién del desempefio econémico.

Asimismo, el énfasis reciente en la nocidn de desarrollo centrado en las personas LY
A X 0 §9 % FE ha sido reiterado en la formulacién oficial del pensamiento
economico chino. En especifico, el presidente Xi Jinping ha expresado que “el
desarrollo debe ser para el pueblo, depender del pueblo y sus frutos deben ser
compartidos por el pueblo”, lo que implica que la politica econdmica debe orientarse
prioritariamente a satisfacer necesidades sociales, reducir desigualdades y garantizar
sostenibilidad intergeneracional (Xi, 2022). En este sentido, la armonia entre el ser
humano y la naturaleza la cual se articula con una concepcién del desarrollo que
reconoce los limites ecolégicos y la necesidad de integrar la sostenibilidad ambiental
en la planeacién econdmica.

De esta forma, es posible evidenciar que la propuesta tedrica del modelo econdémico
chino se configura como un enfoque de desarrollo integrado en el que la planeacidn
econdmica buscar hacer posible la coordinaciéon social, institucional y territorial,
capaz de articular mercados, normas, valores colectivos y objetivos de bienestar.

Estavision coincide con los principios centrales de Humanomics, alrechazar la nocidon
de unaracionalidad econdmica universaly abstracta, y al sostener, en cambio, que los
sistemas econdmicos funcionan de manera mas eficaz cuando incorporan
dimensiones humanas, sociales y morales en la toma de decisiones. Desde esta
perspectiva, el modelo chino ofrece una formulacién tedrica y practica del desarrollo
que prioriza la estabilidad, la adaptacidn institucional y el bienestar colectivo como
componentes constitutivos de la racionalidad econémica.

Ademas, esta orientacion resulta coherente con la creciente centralidad que han
adquirido las politicas de transicidn energética y cooperacion internacional en la
estrategia china de desarrollo, las cuales responden a una légica de planeaciéon de
largo plazo mas que a dinamicas puramente reactivas de mercado (Gélvez & Gonzalez,
2022).

Desde esta perspectiva, el caso chino ofrece un ejemplo relevante de cémo la
planeacion econémica puede operar como un dispositivo dinamico de coordinacion
social, mas que como un mecanismo rigido de control, proporcionando lecciones
analiticas para otros paises en desarrollo que buscan modelos de crecimiento



compatibles con el bienestar humano y la sostenibilidad estructural (Gélvez Rubio &
Gachuz, 2020).

Diagrama 1.2 Dimensiones econdmicas del modelo econémico chino
humanomics
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Fuente: Adaptado de Gelvez (2025)
El Diagrama 1.2 ilustra una propuesta de estructura de las actividades econdmicas en

la cual la concepcion del desarrollo plenamente alineada con los principios tedricos
de Humanomics al plantear como los sistemas econdmicos funcionan de manera mas
efectiva cuando integran motivaciones humanas, normas sociales, confianza y
aprendizaje colectivo dentro de marcos institucionales sdlidos. La experiencia china
muestra que la planeacién econdmica puede actuar no como un instrumento rigido de
control, sino como un mecanismo adaptativo que coordina intereses individuales y
colectivos, ofreciendo lecciones analiticas relevantes para paises en desarrollo que
buscan modelos de crecimiento compatibles con el bienestar humano, la estabilidad
social y la sostenibilidad ambiental.

El concepto de Humanomics se ve materializado a través del fenédmeno econdmico de
la buena vida sintetiza una concepcion del desarrollo en la que el bienestar emerge de
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la articulacioén entre capacidades individuales, arreglos institucionales y mecanismos
de mercado, coordinados a través de la planeacién estatal. En el caso chino, esta
légica se encuentra profundamente vinculada al sistema de planeacion quinquenal,
que desde las reformas iniciadas por Deng Xiaoping en 1978 ha operado como el
principal dispositivo de coordinacion econdmica, socialy territorial. Lejos de limitarse
a metas productivas, los planes quinquenales han incorporado de manera progresiva
objetivos relacionados con educacion, reduccion de la pobreza, cohesién social y
sostenibilidad ambiental, configurando una nocién ampliada de desarrollo (Naughton,
2018).

Enelordeninterno, el diagrama enfatiza la autoconciencia, el aprendizaje adaptativoy
la creatividad como fundamentos del comportamiento econdmico. En la experiencia
china, estos elementos han sido reforzados institucionalmente mediante una fuerte
valorizacion del mérito educativo y del conocimiento como base del progreso
individual y colectivo. Esta logica se refleja tanto en la expansién sostenida de la
educacion superior como en programas estratégicos como el Double First-Class

University Plan, . —3&” K5 3% 11 %], cuyo objetivo explicito es fortalecer disciplinas
clave para el desarrollo nacional. En palabras de Xi Jinping, “la innovacién cientificay
tecnoldgica es el nucleo del desarrollo, y el talento es el recurso estratégico mas
importante” (Xi, 2017), lo que refuerza la centralidad del conocimiento como motor del
bienestar y la modernizacién.

El orden externo por su parte, entendido como el entramado de normas sociales,
instituciones y relaciones de confianza, se expresa en China a través de politicas
publicas que convierten la educacion y la capacidad técnica en fuentes de
reconocimiento social y estatus econdémico. Esta dimensidon es coherente con una
economia institucional en la que el Estado actia como arquitecto de incentivos,
orientando comportamientos individuales hacia objetivos colectivos de largo plazo.

Como sefala Xi Jinping, el desarrollo debe estar centrado en las personas, asegurando
que los frutos del crecimiento econémico se traduzcan en mejoras reales en la vida
cotidiana (Xi, 2021). Esta orientacidn se ha institucionalizado en los planes
quinquenales mas recientes, particularmente desde el Xlll y XIV Plan Quinquenal,
donde el bienestar social, la equidad y la calidad del crecimiento adquieren un peso
central.

Las dimensiones sectoriales representadas en el diagrama: cultura, industria, ecologia
e influencia gubernamental. Constituyen ambitos concretos donde esta racionalidad
se materializa. En el ambito cultural, ciudades como Hangzhou y Chengdu han
integrado industrias culturales, tecnologia digital y patrimonio histérico como parte de
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estrategias de desarrollo urbano orientadas a la calidad de vida. En el plano industrial,
Shenzhen se ha consolidado como un ejemplo paradigmatico de experimentacion
institucional: desde su designaciéon como Zona Econdmica Especial durante los afnos
noventa, ha articulado inversion estatal, emprendimiento privado y formacion de
capital humano, convirtiéndose en un nodo global de innovacién tecnoldgica (Qian,
2003).

La dimensién ecoldgica por otra parte ocupa un lugar cada vez mas relevante en la
concepcién china del desarrollo. El concepto de civilizacién ecolégica 4 75 X HR,
incorporado oficialmente en los planes quinquenales y en los estatutos del Partido
Comunista Chino, plantea que “las montanas verdes y las aguas limpias son tan
valiosas como montanas de oro y plata” (Xi, 2018). Esta idea ha dado lugar a politicas
concretas, como las National Ecological Civilization Pilot Zones, que buscan
internalizar externalidades ambientales y armonizar crecimiento econémico con
sostenibilidad, reforzando una vision multidimensional del bienestar.

En cuanto a la influencia gubernamental, el caso del Suzhou Industrial Park ilustra
coémo la planeaciéon econdmica opera como un dispositivo dindmico de coordinacidn
social. Sin embargo, no se trata de una experiencia aislada. Iniciativas como Pudong
en Shanghai, la Nueva Area de Xiong’an o la Zona de Libre Comercio de Hainan reflejan
la capacidad del Estado chino para combinar planeacién de largo plazo,
experimentacion institucional y mecanismos de mercado. Estas zonas han permitido
avances significativos en infraestructura, educacién superior, salud, innovacién
tecnoldgica y revitalizacion territorial, demostrando que la accidn estatal puede
complementar y no sustituir al mercado cuando existe coherencia institucional y
objetivos claros de bienestar.

1.3 Una apuesta de largo plazo con un enfoque econémico del ser humano como
fin economico

El caracter centrado en las personas del desarrollo adquiere un significado concreto
cuando se articula con la arquitectura institucional de la planeacion econémica como
nos ilustra el caso de china. Particularmente, es posible evidenciarlo a través de la
construccion de los planes quinquenales. Estos instrumentos no operan unicamente
como mecanismos técnicos de asignacion de recursos, sino como dispositivos de
coordinacién social que articulan objetivos econémicos, sociales y ambientales en
horizontes temporales de mediano y largo plazo. En este sentido, la planeacién
quinquenal constituye el principal vehiculo institucional mediante el cual se
operacionaliza la racionalidad humanista del desarrollo promovida en el discurso
oficial.
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Cuando Xi Jinping expresa que el desarrollo debe ser centrado en las personas y que
sus frutos deben ser compartidos por la poblacién en su conjunto (Xi, 2018), esta
orientacion se traduce en los planes quinquenales mediante la priorizacion explicita
de metas vinculadas a reduccién de desigualdades regionales, ampliacién de la
cobertura de servicios sociales, mejora del empleo y fortalecimiento de la seguridad
social. Asi, la planeacion econdmica funciona como un mecanismo para internalizar
objetivos de bienestar colectivo que no se desarrollan de manera espontanea de los
mercados, alineando los incentivos econdmicos con criterios sociales e
institucionales.

De manera consistente, la orientacidon de Xi Jinping a la evaluaciéon del desempefo
econdmico basada exclusivamente en el crecimiento del PIB se refleja en la evolucidn
de los indicadores utilizados en los planes quinquenales mas recientes, los cuales
incorporan dimensiones como calidad del crecimiento, innovacién tecnoldgica,
sostenibilidad ambiental y estabilidad social. Al sefialar que “no podemos evaluar el
desarrollo Unicamente en términos de crecimiento del PIB” (Xi, 2017), el liderazgo
chino reconoce explicitamente los limites de una racionalidad econdmica puramente
cuantitativa y refuerza una concepcion institucional del desarrollo que converge con
los postulados de la economia del bienestary de Humanomics.

Desde la perspectiva de la economia institucional china, la planeacién quinquenal
también cumple la funcion de estructurar expectativas, reducir la incertidumbre y
facilitar la coordinacidon entre actores publicos y privados. La afirmaciéon de que “el
mercado desempefia un papel decisivo en la asignacién de recursos, pero el gobierno
debe cumplir mejor su funcién” (Xi, 2016) sintetiza esta légica hibrida, en la que el
Estado no sustituye al mercado, sino que establece marcos normativos, reglas del
juego y prioridades estratégicas que orientan el comportamiento econémico. Este
enfoque resulta coherente con la idea humanomics de que los mercados operan
dentro de drdenes institucionales y sociales que moldean la racionalidad de los
agentes econdmicos.

Asimismo, la incorporacion del principio de armonia entre el ser humano y la
naturaleza en el discurso de la modernizacién china se materializa institucionalmente
en la inclusidon de metas ambientales obligatorias dentro de los planes quinquenales,
asi como en la creacién de marcos regulatorios para la transicidon energética y la
proteccion ecoldgica. Al afirmar que la modernizacidon debe caracterizarse por la
“coexistencia armoniosa entre el ser humano y la naturaleza” (Xi, 2021), el
pensamiento econdmico chino reconoce que el bienestar humano esta
intrinsecamente vinculado a la sostenibilidad ambiental, ampliando el alcance
normativo de la planeacién econémica mas alla del crecimiento productivo.
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En China, la articulacion entre la planificacion quinquenal, la economia institucionaly
las politicas de desarrollo social configura un modelo de racionalidad econémica que
se orienta hacia el bienestar humano a largo plazo. Este enfoque reconoce que las
decisiones econdmicas no pueden comprenderse Unicamente como el resultado de
preferencias individuales, sino que estan mediadas por instituciones, normas sociales,
objetivos colectivos y aprendizajes histdricos. La planeaciéon econdmica opera como
un mecanismo dinamico de coordinacion, integrando mercados, Estado y sociedad,
para promover resultados sostenibles en productividad, equidad y desarrollo social.

El horizonte de largo plazo se refleja de manera concreta en la inversion sostenida en
educacion, considerada estratégica para la acumulacidon de capital humano y la
cohesion social. Entre 1990y 2023, el gasto publico en educaciéon aumenté del 2,3 %
del PIB al 4,1 % del PIB, acumulando aproximadamente 2,6 billones de yuanes
invertidos en tres décadas (World Bank, 2023; Ministry of Education of the PRC, 2024).
Este esfuerzo ha elevado la tasa de alfabetizacion de adultos al 96,8%, ampliando la
cobertura de educacion secundaria al 93 % y aumentado la matricula universitaria a
mas de 50 millones de estudiantes en 2023, fortaleciendo la base de capital humano
necesario para la innovacion tecnolégica, la productividad industrial y la adopcién de
politicas de bienestar.

En términos analiticos, el largo plazo no solo implica la duracién temporal de las
politicas, sino la sostenibilidad y resiliencia de los resultados sociales y econémicos.
Al combinar inversién en educacion, desarrollo rural, salud y seguridad social, China
busca generar un ciclo virtuoso: mayores capacidades humanas fortalecen la
productividad y la innovacion, lo que a su vez retroalimenta la mejora del bienestar
colectivoylareduccion de desigualdades estructurales. Este modelo demuestracomo
la planeacién econdmica china se proyecta sobre décadas de construccién
institucional y acumulacion de capacidades, consolidando un desarrollo integral que
integra objetivos econdmicos, sociales y territoriales.

1.4 El plan para la eliminacion de la pobreza y humanomics en China

La transformacion econdmica de China ha estado acompanada por cambios
significativos en la distribucién delingreso y la propiedad, lo que pone de relieve que el
crecimiento no es un proceso neutro desde el punto de vista social. En particular, se
ha documentado que la participacion del ingreso del 10% mas rico aumenté de
manera sustancial en las ultimas décadas, mientras que la del 50% mas pobre se
redujo, reflejando tensiones distributivas propias de procesos de acumulacion
acelerada (Piketty et al., 2019). En este contexto, el caso chino permite observar cémo
la expansion econdmica, aunque altamente efectiva en la reduccion de la pobreza,
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también plantea desafios en términos de equidad, lo que refuerza la necesidad de
marcos analiticos que integren dimensiones sociales e institucionales en la
comprension del desarrollo.

De manera complementaria, la evolucion de la relacidn entre riqueza e ingreso, que se
ha incrementado de forma notable desde el inicio de las reformas, evidencia una
reconfiguracién estructural en la que el peso de la propiedad privada ha ganado
relevancia frente al sector publico (Piketty et al., 2019). Este proceso tiene
implicaciones que trascienden lo econdémico, al incidir en la distribucion de
oportunidadesy en la cohesién social. En consecuencia, la evidencia empirica sugiere
que el desarrollo econdmico requiere mecanismos de gobernanza capaces de
equilibrar crecimiento y equidad, en linea con una concepcién del bienestar que
reconoce su caracter multidimensional.

En efecto, el crecimiento econdmico de China se ha acompanado por un incremento
del producto interno bruto per capita de China ha aumentado de forma sostenida en
las ultimas décadas, alcanzando un nivel proyectado de aproximadamente 13.800
dolares en 2025 (IMF, 2025 proyectado). Este avance ha estado acompanado por la
expansiéon de una clase media ampliay dindmica, que ha ampliado su participacién en
el consumo y en la actividad econdmica interna, aunque persisten retos en términos
de equidad y distribucion del ingreso.

Aunque China fue por mucho tiempo considerada pobre bajo criterios convencionales
de desarrollo econdmico, su progreso en dimensiones sociales y distributivas la
distingue como un caso singular entre paises en desarrollo, enfatizando no solo
crecimiento sino mejoras en bienestar social. En palabras de Anguiano Roch:

“[...] es innegable el progreso que China ha logrado, en especial en aspectos que
generalmente se ignoran cuando se evalua el desarrollo econdmico [...], como la
relativamente poca desigualdad en la distribucién del ingreso nacional y la gran
capacidad para fomentar el ahorro interno.” (Anguiano Roch, 1980).

Uno de los elementos mas notorios dentro de este proceso historico es la experiencia
china de las ultimas décadas con resultados destacados en materia de eliminacién de
la pobreza extrema y el desarrollo centrado en el bienestar (humanomics) ofrece un
conjunto de principios que podrian adaptarse a contextos latinoamericanos, aunque
no de manera exacta a lo planteado por China, teniendo en cuenta que las condiciones
socioecondmicas, institucionales y fiscales difieren sustancialmente. Ademas, el
acceso a derechos basicos como educacion, sanidad y proteccion social esta
garantizado por politicas gubernamentales, persisten diferencias econdmicas

15



significativas entre grupos sociales debido a la distribucién de recursos y
oportunidades (Barragan, 2023).

Grafico 1.1 Evolucion de la pobreza extrema en China
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El enfoque chino destaca la planificacion territorial y diferenciada, mediante la
identificacion precisa de hogares y regiones vulnerables (/3K %, Jingzhiin fupin), lo
que permite asignar recursos de manera focalizada y medir resultados y en el cual es
de vital importancia el desarrollo de sistemas de informacién robustos y de
actualizacion permanente. En América Latina, la implementacion de mecanismos
similares requeriria sistemas de informacién integrados que combinen datos fiscales,
sociales y de empleo, asi como la digitalizacién de registros poblacionales, para
priorizar intervenciones donde la pobreza es mas persistente es perentorio y China
puede ser un aliado integral en dicho proceso (ECLAC, 2024).

Por otra parte, la experiencia china evidencia la eficacia de programas multisectoriales
coordinados que combinan transferencias monetarias, acceso a servicios basicos,
desarrollo productivo y educacién. Aplicar este enfoque en la region demandaria
fortalecer la coordinacion interinstitucional entre ministerios de desarrollo social,
educacion, salud, agricultura y finanzas, superando la fragmentacién administrativa
que actualmente limita la eficiencia del gasto social. Por ejemplo, segiin ECLAC (2024),
mas del 50% de los recursos destinados a programas sociales en varios paises
latinoamericanos en 2023 se dispersaron sin impacto comprobable en la reduccién de
la pobreza estructural; lo que evidencia la necesidad de integracién vertical y
horizontal de politicas.
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Desde esta perspectiva, la experiencia china enfatiza la inversidén estratégica en
infraestructura y conectividad, incluyendo carreteras rurales, energia y tecnologia
digital, como base para generar oportunidades econdmicas sostenibles y reducir la
brecha urbano-rural. Para América Latina se identifican potencialidades de analisis de
esta légica mediante proyectos publicos y publico-privados orientados a fortalecer
cadenas productivas locales, mejorar el acceso a mercados y fomentar la economia
digital rural, aprovechando un mercado regional de mas de 650 millones de personas
con creciente penetracion de internet (GSMA, 2024).

Por dultimo, pero no menos importante, el modelo chino combina incentivos
productivos con un enfoque de medicién continua y rendicién de cuentas, mediante
indicadores de pobreza y bienestar actualizados anualmente, lo que permite ajustes
rapidos en las politicas. En la regién, esto podria traducirse en la creacion de
observatorios de pobreza y desarrollo humano con base en indicadores comparables,
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, para guiar decisiones
estratégicas y mejorar la eficiencia del gasto social. En conjunto, la adaptaciéon de
estos elementos: focalizacidon precisa, coordinacion multisectorial, inversidon en
infraestructura y seguimiento riguroso, podria permitir a América Latina avanzar hacia
un modelo de desarrollo mas integral y sostenible, inspirado en la experiencia china
pero calibrado a sus propias capacidades institucionales y contextos
socioecondémicos.

1.5 Perspectivas futuras y proyecciones de Humanomics en el debate econémico
internacional

La proyeccién de largo plazo de Humanomics sitla en un contexto internacional
marcado por una creciente revision critica de los modelos de desarrollo centrados de
manera exclusiva en la eficiencia de mercado y el crecimiento del producto interno
bruto. En las ultimas décadas, tanto organismos multilaterales como economistas de
diversas tradiciones han comenzado areconocer los limites analiticos y normativos de
estos enfoques, particularmente frente a problemas persistentes de desigualdad,
fragilidad institucional y degradacion ambiental. En este marco, Humanomics
converge con una agenda global emergente que revaloriza el bienestar humano, la
estabilidad institucional y la sostenibilidad como componentes constitutivos y no
accesorios del desarrollo econdmico contemporaneo.

Desde la perspectiva de organismos internacionales como el Fondo Monetario
Internacional (FMI) se ha sefialado de forma reiterada que el crecimiento econémico
solo resulta sostenible cuando se apoya en instituciones sélidas, cohesién social e
inversion sostenida en capital humano. En informes recientes, el FMI subraya que “la
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calidad del crecimiento importa tanto como su ritmo”, advirtiendo que niveles
elevados de desigualdad, precarizacién laboral y debilidad institucional no solo
generan tensiones sociales, sino que erosionan la estabilidad macroecondmica de
largo plazo (IMF, 2020, 2022). Este diagnéstico resulta particularmente consistente con
el enfoque de Humanomics, en la medida en que reconoce que los resultados
econdémicos no pueden explicarse Unicamente por incentivos de precios, sino que
dependen de comportamientos humanos moldeados por normas sociales, confianza,
expectativas y arreglos institucionales especificos.

Economistas de gran importancia como Dani Rodrik indican que los mercados
“requieren instituciones no solo para funcionar eficientemente, sino para ser
socialmente sostenibles y politicamente legitimos” (Rodrik, 2007). Desde esta optica,
el desarrollo econdmico aparece como un proceso inherentemente contextual,
inseparable de los marcos sociales, politicos e institucionales en los que operan los
agentes. Esta postura dialoga directamente con Humanomics, que cuestiona la
existencia de un patrén universal de racionalidad econdmicay enfatiza la diversidad de
motivaciones y comportamientos humanos. De manera complementaria, Acemoglu y
Robinson (2012) argumentan que el crecimiento sostenido depende de la presencia de
instituciones inclusivas capaces de canalizar las capacidades humanas hacia la
innovacion, la cooperacion y la creacién de valor colectivo, superando una vision
reduccionista centrada exclusivamente en la acumulacion de capital fisico.

Adicionalmente, economistas chinos como Justin Yifu Lin han planteado que las
trayectorias exitosas de desarrollo requieren una articulacidon estratégica entre
mercado y Estado, disefada en funcién de las condiciones estructurales especificas
de cada pais. Lin (2012) sostiene que los gobiernos deben desempefiar un papel activo
en la identificacién de sectores estratégicos, la provision de bienes publicos y la
coordinacién de expectativas, particularmente en economias en proceso de
transformacién estructural. Esta aproximacion resulta convergente con Humanomics,
en tanto reconoce que los intereses econdmicos no emergen de manera espontanea
ni neutral, sino que se configuran y transforman a través de procesos institucionales,
sociales y politicos de largo plazo.

Asimismo, el énfasis de Humanomics en la multidimensionalidad del bienestar
encuentra un claro antecedente en los planteamientos de Amartya Sen y Joseph
Stiglitz, ampliamente influyentes en los debates internacionales sobre desarrollo.
Stiglitz ha advertido que “lo que medimos afecta lo que hacemos”, subrayando que una
focalizacion excesiva en indicadores agregados como el PIB puede inducir politicas
publicas que deterioran dimensiones fundamentales del bienestar social (Stiglitz, Sen
& Fitoussi, 2009). Esta critica ha sido progresivamente incorporada por organismos
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como el FMI y el Banco Mundial, que han comenzado a integrar indicadores de
desarrollo humano, resiliencia social y sostenibilidad ambiental en sus marcos
analiticos y evaluativos.

En términos prospectivos, Humanomics ofrece un marco analitico particularmente
pertinente para abordar desafios globales contemporaneos especialmente utiles para
los paises en vias de desarrollo como la transicidn tecnoldgica, la crisis climatica y el
envejecimiento poblacional. El FMI ha sehalado que la automatizacidon y la
digitalizaciéon pueden incrementar la productividad, pero también profundizar
desigualdades existentes si no se acompanan de politicas activas de formacion,
proteccion social y fortalecimiento institucional (IMF, 2021). Desde esta perspectiva,
Humanomics permite comprender que la adaptaciéon tecnolégica no es un proceso
meramente técnico, sino un fendmeno social que depende de capacidades humanas,
aprendizaje colectivo, confianza social y legitimidad institucional.

La capacidad integradora del modelo Humanomics refuerza de manera sustantiva su
potencial como marco tedrico para los paises del Sur Global, en la medida en que
ofrece una comprensién del desarrollo econdmico atenta a las condiciones
estructurales, histdricas e institucionales que caracterizan a estas economias. En
contraste con enfoques normativos que presuponen trayectorias homogéneas de
modernizacion o patrones universales de racionalidad econémica, Humanomics parte
del reconocimiento explicito de la diversidad de contextos productivos, sociales y
territoriales, asi como de la coexistencia de multiples formas de organizacion
econdmicay social. Esta flexibilidad analitica resulta particularmente pertinente para
paises marcados por elevados niveles de informalidad, desigualdad persistente y
capacidades institucionales limitadas, donde los mecanismos de mercado operan de
manera incompleta o desigual.

En este marco, Humanomics permite vincular el crecimiento econémico con objetivos
mas amplios de bienestar humano y cohesién social, al enfatizar que los procesos de
desarrollo se configuran a partir de la interaccion dinamica entre normas sociales,
aprendizaje colectivo, confianza interpersonal y disefo institucional. De este modo,
para los paises del Sur Global, el desarrollo no puede reducirse a la mera expansién de
la actividad productiva, sino que requiere, de manera simultanea, inversiones
sostenidas en capacidades humanas, el fortalecimiento de las instituciones publicas
y la construccion de mecanismos efectivos de coordinacidén social. Asi, el crecimiento
deja de concebirse como un resultado automatico de la liberalizacién econdémica y
pasa a entenderse como un proceso socialmente construido, condicionado por
decisiones politicas y trayectorias histéricas especificas.
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Adicionalmente, aporta herramientas conceptuales valiosas para enfrentar los
desafios derivados de un entorno internacional crecientemente incierto y complejo,
caracterizado por la volatilidad financiera, la reconfiguracion de las cadenas globales
de valor, las tensiones geopoliticas y la profundizacién de la crisis climatica. En
contextos donde los choques externos tienden a amplificar vulnerabilidades internas,
la capacidad de adaptacion institucional, la confianza social y la coordinacion entre
actores publicos y privados adquieren un caracter estratégico.

Al articular de manera coherente dimensiones econémicas, institucionalesy sociales,
Humanomics se proyecta como un marco analitico especialmente util para el disefno
de estrategias de desarrollo que eviten tanto el reduccionismo del mercado como el
intervencionismo rigido. En consecuencia, para los paises del Sur Global, esta
aproximacion abre la posibilidad de formular modelos de desarrollo hibridos, capaces
de combinar mecanismos de mercado con planeacidén estratégica, inclusién social 'y
sostenibilidad ambiental.

El modelo econémico chino, a través de la articulacidon entre planeacion quinquenal,
economia institucionaly politicas de bienestar, ejemplifica coémo un enfoque centrado
en el serhumano puede orientar el desarrollo econédmico hacia resultados sostenibles
y equitativos. Humanomics, como propuesta tedrica, traslada esta légica al ambito
internacional, reconociendo que las decisiones econémicas se construyen en
contextos histdricos, sociales e institucionales especificos y no pueden reducirse a la
maximizacién abstracta de un indicador agregado como el PIB.

En esta misma linea, la evidencia reciente sobre acumulacion de capital humano
refuerza la centralidad de las dimensiones sociales en el desarrollo econémico.
Estudios del World Inequality Lab muestran que la trayectoria china se ha
caracterizado por una estrategia progresiva de formacién de capacidades, iniciando
con la universalizaciéon de la educacidon primaria y avanzando hacia la expansién de la
educacion secundaria, técnica y superior. Este proceso ha permitido consolidar una
base amplia de capital humano con énfasis en habilidades productivas,
especialmente en areas técnicas e ingenieriles, lo que ha facilitado la transformacion
estructural hacia sectores de mayor productividad. A diferencia de otros paises en
desarrollo, donde persisten brechas significativas en el acceso y la calidad educativa,
el caso chino evidencia coémo la inversion sostenida en educacion no solo impulsa el
crecimiento econdmico, sino que también contribuye a una distribucion mas
equitativa de oportunidades (World Inequality Lab, 2024).

Desde la perspectiva de Humanomics, estos resultados adquieren especial relevancia,
ya que confirman que el desarrollo econémico debe entenderse como un proceso
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vinculado a la expansion de capacidades humanas dentro de marcos institucionales
concretos. La menor incidencia de la desigualdad educativa en la estructura de
ingresos en China sugiere que las politicas publicas orientadas al fortalecimiento del
capital humano inciden directamente en la cohesién social y en la sostenibilidad del
crecimiento. En este sentido, la experiencia china permite observar cémo la
articulacion entre planeacion estatal, inversién en educacion y orientacion productiva
del conocimiento configura un modelo de desarrollo centrado en las personas,
coherente con los principios de Humanomics y con una concepcion del bienestar que
trasciende el crecimiento econédmico como fin en si.

En este sentido, la experiencia china demuestra que la combinacién de inversion
sostenida en educacion, fortalecimiento del capital humano, desarrollo rural,
cohesidn social e innovacién tecnoldgica genera un ciclo virtuoso que refuerza la
productividad, la resiliencia institucional y la reducciéon de desigualdades
estructurales. Para los paises de América Latina y del Sur Global, la adaptacion de
estos principios implica adoptar una planificacién diferenciaday focalizada, fortalecer
la coordinaciéon multisectorial, invertir estratégicamente en infraestructura y
educacion, y establecer sistemas de seguimiento y rendicion de cuentas.

Sibien el objetivo de entender este modelo no es replicarlo de la misma manera en que
fue concebido, si ofrece un marco conceptual y operativo que permite vincular
crecimiento econémico con bienestar humano, sostenibilidad y cohesién social. A
largo plazo, Humanomics invita a repensar la economia como un proceso dinamico,
en el que la planeacion estratégica, los mercados, las instituciones y la accién
colectiva se integran para construir sociedades mas equitativas, resilientes y
adaptadas a los desafios de un mundo cada vez mas complejo e interdependiente.
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